2
3
Годовой отчет ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» 2008год. 


	         [image: image11.jpg]



	         
	Утвержден

Решением Общего собрания акционеров

Выписка из Протокола заседания Правления

ОАО «ФСК ЕЭС»  № 717  от 29 июня 2009г.
Председатель собрания

______________________/Раппопорт А.Н./ 

Предварительно утвержден

Советом директоров
ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС»

(Протокол №19 от 29 мая 2009 г)




ГОДОВОЙ ОТЧЕТ

ОТКРЫТОГО АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА 

«Специализированная электросетевая сервисная компания Единой национальной энергетической системы»
ЗА 2008 ГОД

	Генеральный директор 

ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС»
	
	Коробков Н.М.  


           Главный бухгалтер

           ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС»                                                              Филиппов Е.Ю.

Содержание:

3Глоссарий


4Раздел 1. Обращение к акционерам Председателя Совета директоров и Генерального директора Общества.


6Раздел 2. Общие сведения, положение Общества в отрасли.


62.1. Краткая история


62.2. Организационная структура ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС»


72.3. Основные технические показатели, включая численность работников.


92.4. Конкурентное окружение Общества и факторы риска.


122.5. Приоритетные направления деятельности Общества


13Раздел 3. Основные производственные показатели


14Раздел 4. Инвестиционная деятельность.


144.1. Инвестиции Общества, в том числе направляемые на реконструкцию и техническое перевооружение.


144.2. Источники финансирования инвестиционных программ


154.3. Структура капиталовложений по направлениям


15Раздел 5. Дивидендная политика и дивидендная история Общества


165.1. Информация о регистраторе Общества.


16Раздел 6. Закупочная деятельность


18Раздел 7. Основные показатели бухгалтерской и финансовой отчетности Общества.


187.1. Основные положения учетной политики Общества.


197.2. Анализ динамики результатов деятельности и финансового положения компании.


207.3. Информация о существенных сделках.


207.4. Бухгалтерский баланс Общества за отчетный период.


20Раздел 8. Ценные бумаги и акционерный капитал


218.1. Сведения о правах, предоставляемых акциями каждой категории (типа)


228.2. Выпуск и обращение акций на рынке ценных бумаг


228.3. Сведения об обществах, в которых Общество владеет не менее 5% голосующих акций


22Раздел 9. Корпоративное управление.


229.1. Принципы и документы.


249.2. Информация об органах управления и контроля.


38Раздел 10. Информация об аудиторе. Размер вознаграждения, выплачиваемого аудитору.


3810.1. Заключение аудитора Общества.


39Раздел 11. Перспектива технического переоснащения и развития Общества.


39Раздел 12. Развитие сети связи Общества и Internet- технологий.


40Раздел 13. Кадровая политика.


43Раздел 14. Задачи и перспективы Общества на будущий год, решение стратегических задач.


44Раздел 15. Охрана окружающей среды


45Раздел 16. Справочная информация для акционеров.



Приложение 1

Приложение 2 

Приложение 3
Приложение 4
Глоссарий

1. Принятые сокращения:
ВЛ – воздушная линия 
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ЗАО – закрытое акционерное общество

ЗАО «ММВБ» – ЗАО «Московская межбанковская

валютная биржа»

ЕНЭС - единая национальная электрическая ссистема
КПЭ – ключевые показатели эффективности

МЭС Центра – «Магистральные электрические сети Центра» – филиал ОАО «ФСК ЕЭС»

НДС – налог на добавленную стоимость

ОАО – открытое акционерное общество

ОАО «Фондовая биржа РТС» – ОАО «Фондовая биржа «Российская торговая система»

ОАО «ФСК ЕЭС» – Открытое акционерное общество «Федеральная сетевая

компания Единой энергетической системы»

МСК – магистральные сетевые компании
ППТ – переменно – постоянного тока
ПС - подстанции

СДТУ - средства диспетчерского и технологического управления
ТОиР – техническое обслуживание и ремонт
ФКЦБ – Федеральная комиссия по рынку ценных бумаг России
ФСФР России – Федеральная служба по финансовым рынкам России

ФСТ России – Федеральная служба по тарифам

России

2. Единицы измерения

кВ – киловольт. Единица измерения напряжения

кВт.ч – киловатт-час. Единица измерения

электрической энергии

МВт – мегаватт. Единица измерения электрической мощности

Раздел 1. Обращение к акционерам Председателя Совета директоров и Генерального директора Общества.

                                             Уважаемый акционер!

Электросетьсервис создан в 1994 году на базе реорганизованного акционерного общества «Дальние электропередачи», как предприятие по специальным работам в сетях высокого и сверхвысокого напряжения. До выделения в самостоятельное Общество Электросетьсервис последовательно входил в качестве филиала в ОАО РАО «ЕЭС России» до 2002 г., а затем в ОАО «ФСК ЕЭС».
Открытое акционерное общество «Специализированная электросетевая сервисная компания Единой национальной электрической сети» (ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС») было учреждено в качестве 100% дочернего общества ОАО «ФСК ЕЭС» согласно Распоряжению ОАО «ФСК ЕЭС» от 14.12.2007 г. № 443р. 
«16» января 2008 года ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» прошло государственную регистрацию и приступило к работе в качестве самостоятельного хозяйствующего субъекта. 

Решение о создании ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» было принято с целью создания конкурентной среды в области технического обслуживания и ремонта, диагностического обследования, повышения эффективности работы как на внешнем, так и на внутреннем рынках, оптимизации затрат на техническое обслуживание и ремонт электрических сетей и иных объектов электросетевого хозяйства.

На протяжении 2008 года ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» успешно осуществляло деятельность по ремонту, техническому обслуживанию воздушных линий электропередач, трансформаторного и реакторного подстанционного оборудования, в том числе замене высоковольтных вводов; аварийно-восстановительные работы на электросетевых объектах высшей сложности и иного технологического оборудования, связанного с функционированием электросетевого хозяйства и инфраструктуры рынка электрической энергии. ОАО "Электросетьсервис ЕНЭС" специализируется на выполнении особо сложных аварийно-восстановительных и ремонтных работ, а также диагностике оборудования, требующих специальных опыта и квалификации персонала.
В связи с этим в 2008 году у менеджмента компании основными задачами были: обеспечение оптимальной стоимости ремонта и технического обслуживания объектов ЕНЭС, повышение капитализации и инвестиционной привлекательности.

С момента избрания действующий Совет директоров ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» провел 13 заседаний и рассмотрел 19 вопросов. Основными направлениями работы Совета директоров было обеспечение реального участия собственника в управлении компанией и принятии наиболее важных решений для эффективного функционирования Общества. 

На протяжении 2008 года Советом директоров ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» принимались решения, необходимые для начала самостоятельной работы и обеспечения стабильного функционирования Общества в соответствии со стандартами ОАО «ФСК ЕЭС». В ходе работы Советом директоров были определены приоритетные направления деятельности Общества, в особенности, участие Общества в реализации инвестиционных программ ОАО «ФСК ЕЭС». Было утверждено решение о выпуске ценных бумаг Общества, а так же отчет об итогах выпуска ценных бумаг, государственная регистрация которых состоялась «05» марта 2008 года. В целях защиты прав собственности акционера, в соответствии с решением Совета директоров, ведение реестра ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» было поручено ЗАО «Статус». 

В целях достижения поставленных задач, в рамках реформирования системы ТОиР ОАО «ФСК ЕЭС», 2008 г. были зарегистрированы 8 филиалов ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС». 
Выручка ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» в 2008 году составила 2 002,4 млн. руб., чистая прибыль 107,730 млн. руб., рентабельность продаж 26,1  процента.

В предстоящем году менеджменту Компании предстоит завершить структурные преобразования, направленные на реализацию изменений и достижения стратегических целей Общества.
	Генеральный директор 

Председатель Совета директоров
	
	  Коробков Н.М.
Раппопорт А.Н.


Раздел 2. Общие сведения, положение Общества в отрасли.

2.1. Краткая история
Электросетьсервис создан в 1994 году на базе реорганизованного акционерного общества «Дальние электропередачи», как предприятие по специальным работам в сетях высокого и сверхвысокого напряжения. До учреждения ОАО «ФСК ЕЭС» в 2002 году входил в качестве филиала в ОАО РАО «ЕЭС России».
Приказом ОАО  «Федеральная сетевая компания Единой энергетической системы» от 26.08.2002 г. создан филиал ОАО «ФСК ЕЭС» по специальным работам в электрических сетях «Электросетьсервис».
13 ноября 2007 г. состоялся очередной Совет директоров ОАО "ФСК ЕЭС" в форме заочного голосования. Совет директоров принял решение об учреждении 100 процентного дочернего общества ОАО "Специализированная электросетевая сервисная компания ЕНЭС" ("Электросетьсервис ЕНЭС"). 
«16» января 2008 года ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» прошло государственную регистрацию и приступило к работе в качестве самостоятельного хозяйствующего субъекта. 

Решение о создании ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» было принято с целью создания конкурентной среды в области технического обслуживания и ремонта, диагностического обследования, повышения эффективности работы как на внешнем, так и на внутреннем рынках, оптимизации затрат на техническое обслуживание и ремонт электрических сетей и иных объектов электросетевого хозяйства.

Основными видами деятельности ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» являются ремонт, техническое обслуживание воздушных линий электропередач, трансформаторного и реакторного подстанционного оборудования, в том числе замена высоковольтных вводов; аварийно-восстановительные работы на электросетевых объектах высшей сложности и иного технологического оборудования, связанного с функционированием электросетевого хозяйства и инфраструктуры рынка электрической энергии.

Акционерное общество "Электросетьсервис ЕНЭС" было создано в рамках реформирования системы технического обслуживания и ремонтов ОАО «ФСК ЕЭС»  на базе филиала ОАО «ФСК ЕЭС» по специальным работам в электрических сетях «Электросетьсервис». 

ОАО "Электросетьсервис ЕНЭС" специализируется на выполнении особо сложных аварийно-восстановительных и ремонтных работ, а также диагностике оборудования, требующих специальных опыта и квалификации персонала. 
Общество создано без ограничения срока деятельности и, в соответствии с Уставом, для получения прибыли вправе осуществлять любые виды деятельности, не запрещенные законом. 

2.2. Организационная структура ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС»

Согласно Уставу ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» организационная структура и штатное расписание в компании утверждается Генеральным директором.

Организационная структура ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» на конец 2008 г. включала в себя:

- Исполнительный аппарат;

- 8 филиалов ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» 

	№ п/п 
	Наименование филиала
	Местонахождение филиала

	1.
	Филиал ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС»  -

Специализированная производственная база  "Электросетьремонт"
	142408, Московская обл., г. Ногинск, ул. Парковая, д.1

	2.
	Филиал ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» -

Михайловская специализированная производственная база  
	391710, Рязанская обл., г. Михайлов, п. Электрик

	3.
	Филиал ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС»- 

Новгородская специализированная производственная база  
	173023, Новгородская обл., Новгородский район, д. Новая Мельница, д.27а

	4
	Филиал ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» - 

Новосибирская специализированная производственная база  
	630126, г. Новосибирск, ул. Кленовая, д.10/1

	5.
	Филиал ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС»  - 

Средневолжская специализированная производственная база  
	433200, Ульяновская обл., п.г.т. Вешкайма, 

ул. 40 лет Октября, 101

	6.
	Филиал ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС»  - 

Южная специализированная производственная база  
	357519, г. Пятигорск, Лермонтовский разъезд,  Промзона

	7. 
	Филиал ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС»

Западно-Сибирская специализированная производственная база
	628406, г. Сургут Тюменской обл. ХМАО, ул. Университетская дом 4 

	8.
	Филиал ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» Уральская специализированная база
	620219, г. Екатеринбург, ул. Толмачева, д.6


2.3. Основные технические показатели, включая численность работников.

2.3.1 ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» имеет 8 филиалов, территориально расположенных в различных регионах России.
1. Филиал ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» — СПБ Электросетьремонт

Почтовый адрес: 142408, Московская обл., г. Ногинск, ул. Парковая, д.1

Создан Приказом ОАО «ЭСС ЕНЭС» №5 от 04.03.08 г.
В зону обслуживания филиала входят ВЛ и ПС Московского Волго-Окского и Нижегородского предприятий МЭС Центра, Брянского предприятия МЭС Северо-Запада, расположенные на территории Москвы, Московской, Владимирской, Ивановской, Костромской, Нижегородской, Брянской и Смоленской областей

· Численность персонала филиала 176 чел.

· Объем выполненных работ за 2008 год составил 260,5 млн. руб.

2. Филиал ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» — Михайловская СПБ 

Почтовый адрес: 391710, Рязанская обл., Михайловский район, пос. Электрик

Создан Приказом ОАО «ЭСС ЕНЭС» №2 от 04.03.08 г.
В зону обслуживания филиала входят ВЛ и ПС Приокского, Верхне-Донского и Черноземных предприятий МЭС Центра, расположенные на территории Калужской, Тульской, Рязанской, Орловской, Курской, Белгородской, Воронежской, Липецкой, Тамбовской областей

· Численность персонала филиала 173 чел.

· Объем выполненных работ за 2008 год составил 166,5 млн. руб.

3. Филиал ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» — Новгородская СПБ

Почтовый адрес: 173003, г. Великий Новгород, Новгородский район, д. Новая мельница, д. 27 а

Создан Приказом ОАО «ЭСС ЕНЭС» №7 от 04.03.08 г.
В зону обслуживания филиала входят ВЛ и ПС Ленинградского, Новгородского, Выборгского, Карельского предприятий МЭС Северо-Запада, Валдайского и Вологодского предприятий МЭС Центра, расположенные на территории Мурманской, Ленинградской, Новгородская, Псковской, Калининградской, Архангельской, Тверской, Вологодской и Ярославской областей, республик Карелии и Коми.

· Численность персонала филиала 73 чел.

· Объем выполненных работ за 2008 год составил 211,2 млн. руб.

4. Филиал ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» — Средневолжская СПБ

Почтовый адрес: 433200, Ульяновская обл., ПГТ Вешкайма, ул 40 лет Октября, 101

Создан Приказом ОАО «ЭСС ЕНЭС» №6 от 04.03.08 г.
В зону обслуживания филиала входят ВЛ и ПС Средне-Волжского и Нижне-Волжского предприятия МЭС Волги, Волго-Донского предприятия МЭС центра, расположенные на территории Ульяновской, Пензенской, Саратовской, Самарской, Волгоградской и Астраханской областей, республик Мордовия и Марий Эл; Чувашской Республики; 

· Численность персонала филиала 151 чел.

· Объем выполненных работ за 2008 год составил 294,3 млн. руб.

5. Филиал ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» — Южная СПБ

Почтовый адрес: 357500, г. Пятигорск, Ставропольского края, ул. Ермолова, 3-й эшелон

Создан Приказом ОАО «ЭСС ЕНЭС» №3 от 04.03.08 г.
В зону обслуживания филиала входят ВЛ и ПС Ставропольского, Кубанского Ростовского и Каспийского предприятий МЭС Юга, расположенные на территории Ставропольского и  Краснодарского краев; Ростовской области; республик Северная Осетия – Алания, Адыгея, Ингушетия, Дагестан, Карачаево-Черкесской, Кабардино-Балкарской; Чеченской республик

· Численность персонала филиала 68 чел.

· Объем выполненных работ за 2008 год составил 447,9 млн. руб.

6. Филиал ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» — Новосибирская СПБ

Почтовый адрес: 630126 г. Новосибирск, микрорайон Зеленый бор, дом 7

Создан Приказом ОАО «ЭСС ЕНЭС» №4 от 04.03.08 г.
В зону обслуживания филиала входят ВЛ и ПС МЭС Урала, Западной Сибири, Сибири и Востока, расположенные на территории Уральского, Сибирского и Дальневосточного федеральных округов

· Численность персонала филиала 44 чел.

· Объем выполненных работ за 2008 год составил 89,8 млн. руб.

В конце 2008 года созданы:

7. Филиал ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» — Уральская СБ 

Почтовый адрес: 620219, г. Екатеринбург, ул. Толмачева, д.10, офис 209

Создан Приказом ОАО «ЭСС ЕНЭС» №58 от 05.06.08 г.
В зону обслуживания филиала входят ВЛ и ПС Свердловского, Пермского и Южно-Уральского предприятий МЭС Урала, расположенные на территории Свердловской, Челябинской, Курганской, Кировская, Оренбургской областей; Республики Удмуртия и Пермского края.

· Численность персонала филиала 21 чел.

8. Филиал ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» — Западно-Сибирская СПБ

Почтовый адрес: 628406 г. Сургут Тюменской обл., ХМАО, ул. 30 лет Победы, дом 44

Создан Приказом ОАО «ЭСС ЕНЭС» №77 от 01.07.08 г.
В зону обслуживания филиала входят ВЛ и ПС МЭС Западной Сибири, расположенные на территории Тюменской области; Ханты-Мансийского и Ямало-Ненецкого автономных округов; 

· Численность персонала филиала 6 чел.

2.4. Конкурентное окружение Общества и факторы риска.

Рынок технического обслуживания и ремонтов энергетического хозяйства России начал свое развитие в первой половине 90-х годов. Проводимые преобразования в государственных энергоактивах страны, выделение из баланса предприятий услуг по ремонтам электрического оборудования и внедрение новых, технологичных видов оборудования, являются основными структурообразующими и объемообразующими факторами становления и развития рынка. 

Формирование спроса на рынке услуг ТОиР обеспечивали компании входившие в холдинг РАО «ЕЭС России»: ОАО «ФСК ЕЭС» и компании Межрегионального сетевого комплекса. По нашим оценкам, спрос этих компаний обусловливает до 75% общего рынка ТОиР. 

Конкуренцию ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» на рынке ТОиР составляют небольшие компании, не обремененные высокими постоянными издержками на спецтехнику, подготовку и обучение персонала, способные оперативно менять прейскуранты  услуг. 
Основным преимуществом ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» является проведение специальных работ в сетях высокого и сверхвысокого напряжения, требующего специальной техники и оборудования для выполнения ремонтов на территории России. Ни один из конкурентов не может предложить подобного сервиса без организации выездных бригад, что связано с дополнительными затратами. Другим, не менее важным преимуществом, является доверие со стороны ОАО «ФСК ЕЭС», позволяющее ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» являться основным поставщиком услуг по ТОиР . ОАО "Электросетьсервис ЕНЭС" специализируется на выполнении особо сложных аварийно-восстановительных и ремонтных работ, а также диагностике оборудования, требующих специальных опыта и квалификации персонала. 

Основным конкурентным преимуществом ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» являются:

· Новые и уникальные технологии :
· Выполнение высококвалифицированных работ, выполняемых кроме ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС», только шефперсоналом заводов изготовителей (устранение очагов газовыделения внутри маслонаполненного оборудования, модернизация схем вывода для защиты устройств РПН трансформаторов, модернизация активной части шунтирующих реакторов, модернизация системы защиты масла в трансформаторах старых выпусков);

· Применение метода ремонта ВЛ под рабочим напряжением;

· Применение при ликвидации аварий на ВЛ быстровозводимых опор;

· Монтаж и ремонт опор с применением вертолетной техники;

· Длительный опыт организации работы производственных бригад вахтовым методом.

· Оперативность и мобильность:
· Опыт в быстрой мобилизации ресурсов, техники и персонала;

· Выполнение работ на значительном удалении от основных производственных баз.

· Качество выполняемых работ;
· Концентрация высококвалифицированных специалистов и техники

· Эффективное управление собственным производственным потенциалом, в том числе оптимизация загрузки мощностей, снижение сезонности работ, за счет «географического межрегионального фактора Север-Юг» и применения новых технологий ремонта.

Электросетевые объекты, обслуживаемые Обществом, являются технологической неотъемлемой частью Единой национальной электрической сети России.


ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» создано для технического обслуживания и ремонта магистральных электрических сетей и иных объектов электросетевого хозяйства, особо сложных аварийно-восстановительных и ремонтных работ, а также диагностике оборудования, требующих специальных опыта и квалификации персонала. 

На решение этих  задач, на обеспечение безотказной работы оборудования, на постоянное совершенствование и развитие энергетических объектов сетей, а также на поддержание качества и бесперебойности процесса электроэнергии направлена деятельность Общества.

   
Политика Общества в области управления рисками:

Политика ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» в области управления рисками подразумевает своевременное выявление и предупреждение возможных рисков с целью снижения вероятности и размера потенциальных потерь. Общество рассматривает управление рисками как один из важнейших элементов стратегического управления и внутреннего контроля, в ходе которого Общество регулярно выявляет, оценивает и контролирует угрозы и возможности, адаптирует свою деятельность с целью уменьшения вероятности и потенциальных последствий угроз. В рамках своей политики управления рисками Общество учитывает не только интересы акционеров, но и возможные последствия своей деятельности для других заинтересованных сторон.   

На пути к достижению указанных целей определены следующие риски:

Отраслевые риски

•
Риск, связанный с возможностью потери гарантированного поставщика услуг - ОАО «ФСК ЕЭС», на оборот с которым у ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» в 2008 году приходилось 96 % заказов по техническому обслуживанию и ремонту электросетей. Данный риск в 2009 году оценивается как минимальный и возможен в случае утраты конкурентных преимуществ Общества на рынке услуг по техническому обслуживанию, диагностике и ремонту электросетевого комплекса;

•
Риски, связанные с опережающим износом основных средств по сравнению с темпами их капитального ремонта и модернизации. Данный риск может привести к снижению качества и экономической эффективности работ на объектах электросетевого хозяйства, что отразится на повышении текущих эксплуатационных расходов Общества и снижении его конкурентоспособности. Снижение риска планируется в результате  оснащения Общества спецмеханизмами, автотранспортом, средствами малой механизации и технологическим оборудованием.

•
Риск не реализации портфеля заказов вследствие снижения объемов работ и рентабельности по причине острой конкуренции в отрасли в условиях рецессии. Оценка риска – высокая. Мерами по минимизации риска является снижение издержек при сохранении качества оказываемых услуг.

•
Риск снижения деловой репутации Общества вследствие наличия судебных исков, претензий за невыполнение работ в установленные сроки и требуемого качества. Оценка риска – средняя. Мерами по минимизации риска является совершенствование организации работ, повышение качества юридической проработки договоров.

•
Риск, связанный с наличием несчастных случаев. Причина - недостаточный контроль соблюдения правил техники безопасности при проведении работ. Оценка риска – средняя. Меры по минимизации риска - разработка, внедрение и выполнение стандартов по управлению охраной труда.

•
Риск, связанный с лишением лицензии на проведение работ. Причина - нарушение экологического законодательства. Оценка риска – средняя. Меры по минимизации риска - обеспечение соблюдения лицензионных требований включая планирование, организацию и проведение работ по охране экологии и окружающей среды.

В целях снижения внутриотраслевых и рыночных рисков Общество регулярно проводит маркетинговые и аналитические исследования рынка. Данные исследования способствуют пониманию общей ситуации в отрасли, что позволяет  быстро и правильно реагировать на происходящие изменения.

Финансовые риски

В связи с тем, что ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» в настоящее время оказывает услуги на внутреннем рынке, деятельность Общества не находится в прямой зависимости от колебаний курса иностранных валют, т.е. валютные риски могут быть определены как незначительные.

Общество подвержено инфляционному риску. Инфляция, в случае превышения ее фактического темпа роста над плановым, может оказать отрицательное воздействие. В случае превышения темпов роста издержек над темпами роста выручки возможно снижение рентабельности основной деятельности Общества.

Негативное влияние возможных изменений цен на материально-технические ресурсы, используемые ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» в своей деятельности, планируется минимизировать за счет заключения долгосрочных договоров с поставщиками материально-технических ресурсов и оказываемых услуг для Общества, что гарантирует стабильность поставок по договорным ценам, принятым в расчет при формировании расценок на услуги по техническому обслуживанию и ремонту электросетей. 

Риск невыполнения объемов работ, оказываемых услуг сторонним заказчикам, в связи с ликвидацией, банкротством предприятий и организаций и невозможностью взыскания долга за оказанные услуги. Данный риск минимизируется в результате планируемых мероприятий по оценке платежеспособности внешних заказчиков в ходе заключения договоров, периодическому анализу дебиторской задолженности Общества и взысканию просроченной задолженности с должников;

В целях минимизации финансовых рисков, связанных с инфляционными процессами, и оказывающими влияние на финансовые результаты деятельности, в ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» ежеквартально проводится анализ показателей финансового состояния общества, что дает возможность оперативно выявлять недостатки в работе Общества и принимать меры для их ликвидации.

Таким образом, риски ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС», связанные с инфляцией, контролируются и степень их воздействия в настоящее время, оценивается как умеренная.

Риск снижения спроса на услуги Общества, падение выручки вследствие экономического спада, вызванного мировым финансовым кризисом. Оценка риска – высокая. Мерами по минимизации риска являются оптимизация затрат, повышение организации работ, удержание существующих клиентов.

Страновые и региональные риски

К страновым рискам относятся политические, экономические и социальные риски присущие Российской Федерации. Данные риски находятся вне контроля Общества.

ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» зарегистрировано в качестве налогоплательщика и осуществляет деятельность на территории Российской Федерации.

Страновые и региональные риски, связанные с политической и экономической ситуацией в стране, возникают вследствие возможности изменения законодательства Российской Федерации, изменения налоговой политики, условий государственного регулирования, что может изменить условия использования прибыли.

Риски, связанные с возможными военными конфликтами, введением чрезвычайного положения и забастовками в городе Москве, в котором общество зарегистрировано в качестве налогоплательщика, минимальны.

Существуют риски порчи имущества Общества в результате террористических актов, хищений. Для снижения вышеуказанных рисков постоянно выполняются мероприятия по обеспечению безопасности объектов. Планируется проведение регулярных проверок по антитеррористической защищенности персонала и объектов.

Риски, связанные с географическими особенностями, в том числе повышенная опасность стихийных бедствий, возможное прекращение транспортного сообщения практически отсутствуют, за исключением аварийных ситуаций в зимний период. 

Дочерних обществ у ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС»  не имеется. 

Общество всегда учитывает возможность наступления страновых и региональных рисков. Органы управления ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» по возможности быстро реагируют на возникновение отрицательных и чрезвычайных ситуаций и в результате своих действий компания стремиться минимизировать и снизить негативные воздействия на результаты своей деятельности.
2.5. Приоритетные направления деятельности Общества

Основным направлением деятельности ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» является:

· Капитальный ремонт оборудования электрических сетей 

· Техническое обслуживание электросетевых объектов
· Диагностические обследования состояния электротехнического оборудования

· Аварийно-восстановительные работы на электросетевых объектах высшей сложности и в кратчайшие сроки 

· Другие виды деятельности в соответствии с Уставом Общества.
Уникальные технологии

· Монтаж ВОЛС на ВЛ под напряжением;

· Регенерация трансформаторного масла под рабочим напряжением;

·  Диагностика вращающихся электрических машин.

· Монтаж, демонтаж опор ВЛ в труднодоступных местах с использованием вертолетной техники

· Работы на спецпереходах ВЛ

Инновации

Используя научный потенциал своих специалистов, Электросетьсервис активно разрабатывает и внедряет в повседневную практику передовые общепризнанные методики диагностических обследований энергетического оборудования. 

· Оптический контроль состояния внешней изоляции дефектоскопом «Филин»

· Измерения электромагнитного излучения высоковольтного оборудования с выявлением дефектов в изоляции, связанных с частичными разрядами.

· Измерения импульсных характеристик заземляющих устройств и помехозащищенности вторичных цепей РЗА

· Аэроинспекции ВЛ;

Конструкторское бюро Электросетьсервиса разрабатывает и проектирует высоковольтную линейную арматуру для нестандартных условий эксплуатации по техническим заданиям заказчика, организует ее испытания и производство.

Основными источниками повышения эффективности деятельности Общества при реализации целей поставленных перед Обществом следует считать:

- активный поиск увеличения объемов работ (услуг) в зонах обслуживания филиалами Общества сетевого и станционного хозяйства единой национальной электрической сети, что позволит минимизировать затраты и повысить рентабельность работ, услуг;

- использование менеджментом Общества новых знаний, применение новых технологий по выполнению работ, оказанию услуг, в результате чего достигается увеличение цепочки стоимости выполнения работ (оказания услуг);

- квалифицированное управление бизнесом высшим и средним звеньями менеджмента, при слаженном взаимодействии подразделений исполнительного аппарата и административно-управленческого аппарата филиалов.

Раздел 3. Основные производственные показатели

Производственная деятельность ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» включает в себя ремонт, техническое обслуживание и диагностические обследования электросетевых объектов ОАО «ФСК ЕЭС».

В соответствии с Регламентом формирования, корректировки и отчетности по исполнению Сводного плана работ по техническому обслуживанию и ремонту электрических сетей в филиалах ОАО «ФСК ЕЭС» - МЭС, утвержденным Приказом ОАО «ФСК ЕЭС» №203 от 20.05.2008 г.,  годовой план составляется производственными подразделениями ПМЭС, рассмотрев предложения филиалов ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» как по срокам, так и по техническому состоянию оборудования, используя критерии оценки технического состояния, определяя приоритеты, обеспечивая оптимизацию и систематизацию ремонтных программ, с обязательным включением в план ремонта работ, направленных на предупреждение аварийных и предаварийных ситуаций.

Результаты производственной деятельности ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» за 2008 год характеризуется следующими показателями:

	Вид работы
	Ед. изм
	План 2008 года
	Факт 2008 года
	% выполнения

	Расчистка трасс ВЛ
	га.
	1 898
	1 898
	100%

	Расширение просеки
	га.
	15
	15
	100%

	Вырубка деревьев, угрожающих падением на провода
	шт.
	527
	527
	100%

	Замена изоляторов
	шт.
	181 929
	182 862
	101%

	Ремонт, усиление фундаментов
	шт.
	2 275
	2 275
	100%

	Замена грозотроса
	км.
	1 932
	1 915
	99%

	Ремонт контуров заземления опор
	шт.
	5
	5
	100%

	Замена опор
	шт.
	1
	1
	100%

	Замена дистанционных распорок
	шт.
	145
	145
	100%

	Замена U-образных болтов анкерных плит
	шт.
	2
	2
	100%

	Ремонт автотрансформаторов и трансформаторов 750-110 кВ
	фаза
	58
	58
	100%

	Ремонт реакторов 750-500 кВ
	фаза
	5
	6
	120%

	Замена вводов 750-110 кВ
	фаза
	457
	457
	100%

	Ремонт выключателей 750-110 кВ
	группа
	163
	163
	100%

	Ремонт разъединителей 750-110 кВ
	группа
	206
	206
	100%

	Ремонт компрессоров 40-230 атм.
	шт.
	28
	28
	100%


Раздел 4. Инвестиционная деятельность.

4.1. Инвестиции Общества, в том числе,  направляемые на реконструкцию и техническое перевооружение.

Специализация деятельности предприятия на проведении ремонтных и диагностических работ требует повышенной мобильности производственных бригад. Поэтому важнейшими для производственного процесса основными средствами ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» являются: специализированная техника, автотранспорт, технологическое оборудование, такелаж и специализированные измерительные приборы и инструменты. Инвестиции ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» за отчетный год были направлены в первую очередь на приобретение указанного имущества. 

Кроме этого, за счет денежных средств уставного капитала был произведен выкуп части имущества ОАО «ФСК ЕЭС», находившегося в оперативном ведении филиала ОАО «ФСК ЕЭС» по специальным работам в электрических сетях «Электросетьсервис».

4.2. Источники финансирования инвестиционных программ

Финансирование инвестиционной программы осуществлялось за счет собственных источников амортизации и полученной прибили. В отчетном году заемные средства для финансирования инвестиций не привлекались.

4.3. Структура капиталовложений по направлениям

Объемы и структуру капитальных вложений за отчетный год (тыс. руб. с НДС):

Таблица 4.1
	Выплаты по приобретению имущества
	54 263 

	Имущество ИА
	0 

	Имущество филиалов
	54 263 

	Выкуп имущества за счет средств Уставного капитала
	218 619 


Выплаты на проведение нового строительства, технического перевооружения и реконструкции, ПИР для объектов нового строительства будущих лет в отчетном году не проводились.

Данные о вводах основных фондов в течение года (тыс. руб. без НДС): 

Таблица 4.2

	Вводы по отдельным объектам основных средств
	38 544 

	Имущество ИА
	0 

	Имущество филиалов
	38 544 

	Выкуп имущества за счет средств Уставного капитала
	159 544 


Раздел 5. Дивидендная политика и дивидендная история Общества

На очередном заседании Совета директоров ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» (Протокол № 12 от 29.12.2008 г.) было утверждено Положение о дивидендной политики Общества. 

5.1 Принципы дивидендной политики Общества

Дивидендная политика Общества основывается на следующих принципах:

•
соответствие принятой в Обществе практики начисления и выплаты дивидендов законодательству РФ и наилучшим стандартам корпоративного поведения;

•
соблюдение интересов акционеров;

•
поддержание требуемого уровня финансового и технического состояния Общества, обеспечение перспектив развития Общества;

•
необходимость повышения инвестиционной привлекательности Общества и его капитализации;

•
обеспечение прозрачности (понятности) механизма определения суммы дивидендных выплат для акционеров и менеджеров.

5.2 Условия выплаты дивидендов
Общество вправе по результатам первого квартала, полугодия, девяти месяцев финансового года и (или) по результатам финансового года принимать решения (объявлять) о выплате дивидендов по размещенным акциям. Решение о выплате (объявлении) дивидендов по результатам первого квартала, полугодия и девяти месяцев финансового года может быть принято в течение трех месяцев после окончания соответствующего периода.

Общество стремится увеличивать размер выплачиваемых акционерам дивидендов, исходя из размера полученной чистой прибыли за отчетный финансовый период и потребностей развития производственной и инвестиционной деятельности Общества.

Условиями выплаты дивидендов акционерам Общества являются:

наличие у Общества определяемой по данным его бухгалтерской отчетности прибыли после налогообложения (чистой прибыли Общества) за отчетный финансовый период и/или нераспределенной прибыли прошлых лет, в отношении которой собранием акционеров не принималось решение о ее распределении;

отсутствие ограничений на выплату дивидендов, предусмотренных действующим законодательством РФ и настоящим Положением;

соответствующее решение Общего собрания акционеров Общества.

При распределении прибыли и убытков по результатам финансового года (в том числе выплата (объявление) дивидендов) не учитывается прибыль, распределенная в качестве дивидендов по результатам первого квартала, полугодия и девяти месяцев финансового года.

ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» ведет свою деятельность с 2008 года. В отчетный период Обществом была получена прибыль в размере 107730 тыс. рублей, решения о распределении прибыли и выплате дивидендов  принимаются внеочередным Общим собранием акционеров Общества по рекомендации Совета директоров Общества. За отчетный период решения о выплате дивидендов Общим собранием акционеров Общества не принимались. 

5.1. Информация о регистраторе Общества.

Решением Совета директоров ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» от 06.02.2008 г. (Протокол № 2) регистратором Общества было утверждено ЗАО «СТАТУС». Регистратор Общества осуществляет ведение и хранение реестра акционерного общества в строгом соответствии с требованиями нормативных правовых актов РФ. 

Наименование: Закрытое акционерное общество «Регистраторское общество «СТАТУС»

Место нахождения: Россия, 109544, г. Москва, ул. Добровольческая, д. 1/64.

Номер лицензии:  № 10-000-1-00304 от 12.03.04, выдана Федеральной комиссией по рынку ценных бумаг без ограничения срока действия.

Раздел 6. Закупочная деятельность

Организация закупочной деятельности.

Закупочная деятельность в ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» для собственных нужд в 2008 г. регламентировалась Положением о порядке проведения регламентированных закупок товаров, работ, услуг для нужд ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС», утвержденным решением Совета Директоров ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» от 01.04.2008 (Протокол №3). Вышеуказанное Положение регламентирует процедуры закупки любых товаров, работ, услуг (далее — продукции) за счет средств Общества стоимостью свыше 500 000 рублей без НДС.

Положением предусмотрены следующие способы закупок:

1) конкурс;

2) запрос предложений;

3) запрос цен;

4) конкурентные переговоры;

5) закупка у единственного источника;

6) закупка путем участия в процедурах, организованных продавцами продукции.

1. Конкурс

В зависимости от возможного круга участников конкурс может быть открытым или закрытым.

В зависимости от числа этапов конкурс может быть одно-, двух-, и иным многоэтапным. 

В зависимости от наличия процедуры предварительного квалификационного отбора конкурс может быть с проведением или без проведения предварительного квалификационного отбора.

Конкурс может проводиться в виде ценового, если единственным оценочным критерием для выбора победителя выступает минимальная цена предложения.

В случае закупки особо сложной продукции конкурс может проводиться с применением специальных процедур закупки сложной продукции, определенных данным Положением.

2. Запрос предложений

В зависимости от возможного круга участников запрос предложений может быть открытым или закрытым.

В зависимости от числа этапов запрос предложений может быть одно-, двух и иным многоэтапным.

В зависимости от наличия процедуры предварительного квалификационного отбора запрос предложений может быть с проведением или без проведения предварительного квалификационного отбора.

В случае закупки особо сложной продукции запрос предложений может проводиться с применением специальных процедур закупки сложной продукции.

3. Запрос цен

В зависимости от возможного круга участников запрос цен может быть открытым или закрытым.

4. Конкурентные переговоры

В зависимости от возможного круга участников конкурентные переговоры могут быть открытыми или закрытыми.

В зависимости от наличия процедуры предварительного квалификационного отбора конкурентные переговоры могут быть с проведением или без проведения предварительного квалификационного отбора.

5. Закупка у единственного источника

В зависимости от инициативной стороны закупка у единственного источника может осуществляться путем направления предложения о заключении договора конкретному поставщику, либо принятия предложения о заключении договора от одного поставщика без рассмотрения конкурирующих предложений.

6. Закупка путем участия в процедурах, организованных продавцами продукции

Процедуры определяются их организатором.

Применяемые способы закупок в соответствии с Положением о порядке проведения регламентированных закупок товаров, работ, услуг для нужд ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» и условия их применения:

	Открытый конкурс
	Наиболее предпочтительный способ, применяется без условия

	Открытый запрос предложений
	Условия выбора каждого из перечисленных способов закупок приведены в разделе 7 Положения о порядке проведения регламентированных закупок товаров, работ, услуг для нужд ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС»

	Открытый запрос цен
	

	Открытые конкурентные переговоры
	

	Закупка у единственного источника
	

	Закрытые процедуры
	


Решением Совета директоров Общества от 15.06.2008 г. (Протокол №5) одобрено применение электронной торговой площадки «ТЗС Электра» в качестве средства электронной коммерции для проведения закупочных процедур. Система ТЗС Электра предназначена для организации и проведения конкурентных и регламентированных закупок с использованием интернет-технологий. 

Выбор места проведения и способ закупочной процедуры осуществляется при планировании закупок на стадии формирования и утверждения Годовой комплексной программы закупок разрешающими органами Общества.

Запланированная структура регламентированных закупок по способам их осуществления и их осуществление в 2008 году:

	Исполнение ГКПЗ
	план
	факт

	
	кол-во
	сумма, млн. руб.
	кол-во
	сумма, млн. руб.

	Всего закупок товаров, работ, услуг, в т.ч.
	-
	77 179,9
	-
	74 899,9

	Открытые конкурсы
	-
	-
	-
	-

	Закрытые конкурсы
	-
	-
	-
	-

	Неконкурсные, из них
	-
	-
	-
	-

	- Открытый запрос цен
	-
	-
	-
	-

	- Закрытый запрос цен
	2
	6,3
	2
	6,070

	- Открытый запрос предложений
	1
	40,2
	1
	38,15

	- Закрытый запрос предложений
	
	
	
	

	- Закупки у ед. источника 
	1
	30,7
	1
	30,7


Годовая комплексная программа закупок формируется на основании следующих программ, определяющих производственную деятельность Общества:

a)
производственная программа (с учетом всех закупок, формирующих смету затрат на производство и реализацию продукции (товаров, работ, услуг) от обычной деятельности, предусмотренной форматом бизнес-плана);

b)
ремонтная программа (план ремонтов);

c)
инвестиционная программа (включая техническое перевооружение и реконструкцию, в том числе в области информационных технологий, новое строительство);

d)
иные программы и планы, предусматривающие проведение закупок.

Раздел 7. Основные показатели бухгалтерской и финансовой отчетности Общества.

7.1. Основные положения учетной политики Общества.

Бухгалтерский учет Общества ведется в соответствии с Федеральным Законом «О бухгалтерском учете» от 21 ноября 1996 года № 129-ФЗ, Положением по ведению бухгалтерского учета и отчетности в Российской Федерации, утвержденным  приказом Минфина РФ от 29 июля 1998 № 34н, действующими Положениями по бухгалтерскому учету (ПБУ) и рабочим планом счетов в соответствии с Учетной политикой Открытого акционерного общества «Электросетьсервис ЕНЭС» на 2008 год утвержденной Приказом от 01.04.08 г. № 10А Генерального директора ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» Коробковым Н.М.
Бухгалтерский учет основных средств осуществляется в соответствии с Положением по бухгалтерскому учету «Учет основных средств, ПБУ 6/01». К основным средствам относятся  активы, используемые в производстве продукции, при выполнении работ, оказании услуг в течение срока продолжительностью более 12 месяцев. Основные средства принимаются к учету по  первоначальной стоимости, которая складывается из суммы фактических затрат  на приобретение, сооружение и изготовление, за исключением суммы НДС и иных возмещаемых расходов. Применяется линейный способ начисления амортизационных отчислений.

  Учет материально-производственных запасов  осуществляется  в соответствии с Положением по бухгалтерскому учету «Учет материально-производственных запасов, ПБУ 5/01». Принимаются к учету  по фактической себестоимости. Списание осуществляется исходя из себестоимости единицы.

В бухгалтерском балансе и в отчете о прибылях и убытках финансовый результат отчетного периода отражается как чистая прибыль (нераспределенная прибыль), т.е. конечный финансовый результат, выявленный за отчетный период, за минусом  причитающихся за счет прибыли налогов и иных аналогичных обязательных платежей.

7.2. Анализ динамики результатов деятельности и финансового положения компании.

Тыс. руб.
	Наименование показателя
	На начало отчетного периода
	На конец отчетного периода

	Уставный капитал
	953804
	953804

	Добавочный капитал
	-
	-

	Нераспределенная прибыль прошлых лет
	-
	-

	Непокрытый убыток прошлых лет
	-
	-

	Нераспределенная прибыль отчетного года
	-
	107730

	Непокрытый убыток отчетного года
	-
	-

	Итого
	953804
	1061534


За отчетный период Обществом получена выручка от ремонта и техобслуживания на объектах ОАО «ФСК ЕЭС» в сумме 2002,389 млн. рублей. Затраты Общества на оказание указанных услуг за отчетный период составили 1480,172 млн. рублей. Управленческие расходы 362,270 млн. рублей.

Всего Обществом получена прибыль от продаж в сумме 159,947 млн. рублей. Прочие расходы в сумме 25,818 млн. рублей, прочие доходы 17,197 уменьшили сумму прибыли до налогообложения до 151,683 млн. рублей. С учетом отложенных налоговых активов в размере 5,307 млн. рублей и отложенных налоговых обязательств в размере 7,149 млн. рублей, чистая прибыль Общества составила 107,730 млн. рублей. 

Расчет рейтинга финансового состояния

	                      Показатель


	2008 г
	Вес показателя

	
	показатель
	баллы
	Вес показателя
	Расчет баллов для рейтинга

	Показатели ликвидности

	Коэффициент абсолютной ликвидности (0,1-0,2)
	0,565
	4
	0,25
	1

	Коэффициент срочной ликвидности (>0.1)
	3,240
	4
	0,5
	2

	Коэффициент текущей ликвидности (1,5-2,5)
	3,688
	4
	0,5
	2

	Показатели финансовой устойчивости

	Коэффициент финансовой независимости   (К4)
	0,763
	3
	1,25
	3,75

	Показатели рентабельности

	Рентабельность продаж ROS (К5)
	26,1%
	4
	0,25
	1

	Рентабельность собственного капитала (К6)
	10,1%
	4
	0,25
	1

	Рентабельность активов (К7)
	7,7%
	4
	0,25
	1

	Динамика дебиторской задолженности
	0,0%
	3
	0,25
	0,75

	Динамика кредиторской задолженности
	0,0%
	3
	0,25
	0,75

	Показатели деловой активности

	Соотношение дебиторской и кредиторской задолженности (К10)
	2,675
	3
	0,25
	0,75

	Сумма баллов
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Как видно из представленной таблицы ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» по своим рейтинговым показателям относится к группе предприятий А3 или предприятие с устойчивым финансовым состоянием.
7.3. Информация о существенных сделках. 

Крупные сделки и сделки с заинтересованностью в отчетном периоде не заключались.

7.4. Бухгалтерский баланс Общества за отчетный период. 

Приложение № 1.

Раздел 8. Ценные бумаги и акционерный капитал 

Уставный капитал Общества по состоянию на 2008 г. составляет 953 804 000 (девятьсот пятьдесят три миллиона восемьсот четыре тысячи) рублей 00 копеек. Он разделен на 953 804 000 акций, в том числе:

-  953 804 000 обыкновенных акций номинальной стоимостью 1 (один) рубль каждая;

Неоплаченных акций - нет.

Структура акционерного капитала 

ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС»

	№ 

п/п
	Наименование держателя
	Доля в уставном капитале (в %) 

	Держатели контрольных пакетов
	

	1.
	ОАО «ФСК ЕЭС»
	100%

	Держатели блокирующих пакетов
	

	
	Держателей блокирующих пакетов нет
	-

	Держатели пакетов свыше 5 % 
	

	
	Держателей пакетов свыше 5 % нет
	-


Собственных акций ОАО "Электросетьсервис ЕНЭС" на балансе не имеет. 

Краткая история эмиссионной деятельности.

05 марта 2008 года региональным отделением Федеральной Службы по Финансовым Рынкам России в центральном Федеральном округе был зарегистрирован выпуск  ценных бумаг ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС». 
· Вид ценных бумаг: акции;

· категория: обыкновенные;
· форма ценных бумаг: именные бездокументарные;
· номинальная стоимость одной ценной бумаги: 1 (один) рубль;

· дата государственной регистрации выпуска: 05.03.2008 г.; 

· государственный регистрационный номер выпуска: 1-01-12882-А;
· орган, осуществивший регистрацию выпуска: РО ФСФР России в ЦФО;

· количество акций выпуска  штук: 953 804 000;

· отчет об итогах выпуска зарегистрирован: 05.03.2008 г.;

· орган, осуществивший регистрацию отчета об итогах выпуска: РО ФСФР России в ЦФО;

· задолженность за размещенные акции: задолженности нет.

Процедура эмиссии осуществлялась Обществом в соответствии с Федеральным законом «О рынке ценных бумаг», «Об акционерных обществах», Стандартами эмиссии ценных бумаг и регистрации проспектов ценных бумаг, утверждёнными постановлением ФСФР России от 16.03.2005г. № 05-4/пз-н и иными законодательными актами Российской Федерации.

Зарегистрированные выпуски акций Общества

	№ п/п
	Категория акций
	Количество акций, шт.
	Номинальная стоимость, руб.
	Орган, осуществивший государственную регистрацию
	Номер государственной регистрации выпуска
	Дата регистрации отчета об итогах выпуска

	1
	ОИА
	953 804 000
	1
	РО ФСФР России в ЦФО
	1-01-12882-А
	05.03.2008


8.1. Сведения о правах, предоставляемых акциями каждой категории (типа)

В соответствии со ст. 6 Устава Общества акционером    Общества    признается    лицо,    владеющее    акциями    Общества    на основаниях, предусмотренных законодательством Российской Федерации и Уставом.

Обыкновенные акции.

Каждая   обыкновенная   именная   акция   Общества   предоставляет  акционеру  -   ее владельцу одинаковый объем прав.

Акционеры-владельцы обыкновенных именных акций Общества имеют право:

- участвовать лично или через представителей в Общем собрании акционеров Общества с правом голоса по всем вопросам его компетенции;

- вносить предложения в повестку дня общего собрания в порядке, предусмотренном
законодательством Российской Федерации и настоящим Уставом;

- получать   информацию   о   деятельности   Общества   и   знакомиться   с   документами Общества в соответствии со статьей 91 Федерального закона "Об акционерных обществах", иными нормативными правовыми актами и Уставом;

- получать дивиденды, объявленные Обществом;

- преимущественного   приобретения   размещаемых   посредством   открытой   подписки дополнительных акций и эмиссионных ценных бумаг, конвертируемых в акции, в количестве, пропорциональном количеству принадлежащих им обыкновенных акций;

- в случае ликвидации Общества получать часть его имущества;

- осуществлять иные права, предусмотренные законодательством Российской Федерации и Уставом.

8.2. Выпуск и обращение акций на рынке ценных бумаг
Акции Общества в списки ценных бумаг, допущенных к торгам организатором торговли на рынке ценных бумаг, не включались.

8.3. Сведения об обществах, в которых Общество владеет не менее 5% голосующих акций

Обществ, в которых ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» владеет не менее 5% голосующих акций нет.
Раздел 9. Корпоративное управление.

9.1. Принципы и документы. 

Корпоративное управление представляет собой систему взаимодействия между органами управления Общества, акционерами, Менеджментом Общества, работниками компании, а также другими заинтересованными лицами (инвесторами) и органами государственной власти. Эффективное корпоративное управление призвано обеспечить баланс интересов участвующих сторон в процессе реализации основных целей деятельности Общества: способствует эффективному использованию капитала, подотчетности органов управления Общества его акционерам, что, в свою очередь, повышает шансы Общества привлечь новых инвесторов.

Основой построения внутрикорпоративных отношений в Обществе являются доверительные и уважительные отношения между акционерами, членами Совета директоров, Генеральным директором, которые обеспечивают равное отношение ко всем акционерам, открытость при принятии корпоративных решений, персональную ответственность и подотчетность членов Совета директоров и исполнительных органов Обществу и его акционерам.

Корпоративное управление Общества основано на принципах, обозначенных действующим законодательством РФ в области корпоративного права и деятельности на рынке ценных бумаг, а также внутренними документами Общества, конкретизирующими порядок создания и деятельности органов управления и контроля за финансово-хозяйственной деятельностью Общества.

Основными принципами корпоративного управления Общество считает:

- прозрачность и информационная открытость;

- контроль и оценка качества управления бизнесом;

- обеспечение прав акционеров Общества и потенциальных инвесторов;

- соблюдение требований законодательства РФ, положений Устава и  внутренних документов Общества.

Общество придерживается следующих принципов раскрытия корпоративной информации заинтересованным лицам:

Достоверность и полнота раскрываемой информации на основе соблюдения баланса между открытостью Общества и соблюдением его коммерческих интересов;

Доступность, публичность и неизбирательность раскрытия информации.

ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» стремится обеспечивать своевременное и точное раскрытие информации по всем существенным вопросам деятельности Общества путем выполнения установленных законодательством требований, а также добровольно раскрывая дополнительную информацию, которая имеет важное значение для обеспечения реализации акционерами и инвесторами Общества своих прав и выполнения обязанностей. Раскрытие информации о деятельности Общества обеспечивается по следующим направлениям:

в рамках обмена информацией с мажоритарными акционерами Общества, а также предоставления информации по запросам миноритарных акционеров;

раскрытие информации об аффилированных лицах Общества в соответствии с требованиями законодательства РФ.

Контроль и оценка качества управления бизнесом ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» осуществляются Советом директоров, Генеральным директором, Ревизионной комиссией, внешним аудитором Общества.

Система контроля за финансово-хозяйственной деятельностью Общества предусматривает утверждение бизнес-плана Общества и отчета об итогах его выполнения, установление значений контрольных показателей эффективности Общества Советом директоров, регулярные отчеты генерального директора.

Члены Совета директоров и исполнительных органов несут ответственность перед Обществом и акционерами за ненадлежащее исполнение своих обязанностей и получают вознаграждения по результатам деятельности в соответствии с Положением, которое утверждается собранием акционеров Общества.

Внутренний контроль финансово-хозяйственной деятельности Общества осуществляет Ревизионная комиссия, внешний контроль обеспечивает аудитор.

Обеспечение прав акционеров Общества и потенциальных инвесторов обеспечивается:

· существованием надежной и эффективной системы учета прав собственности на акции;

· возможностью свободно распоряжаться и отчуждать принадлежащие акционерам акции;

· заблаговременным оповещением акционеров о проведении Общих собраний акционеров, а также обеспечением всем акционерам возможности ознакомления с информацией (материалами) к собраниям;

· участием в результатах деятельности Общества в виде получаемых дивидендов;

· правом на участие лично или через представителей в Общем собрании акционеров с правом голоса по вопросам повестки дня в соответствии с законодательством и Уставом Общества (то есть правом на участие в управлении Обществом);

· правом требовать выкупа принадлежащих акционерам акций в случаях, установленных законодательством и Уставом Общества;

· правом на регулярное и своевременное получение информации о деятельности Общества и ознакомлении с документами Общества в порядке, установленном законодательством и Уставом Общества;

· возможностью осуществления контроля за действиями органов управления Общества;

· возможностью осуществлять иные права, предусмотренные законодательством, Уставом Общества и решениями Общего собрания акционеров, принятыми в соответствии с его компетенцией.

Принцип соблюдения требований законодательства РФ, положений Устава и внутренних документов Общества выражается в том, что корпоративное управление осуществляется в рамках действующего законодательства РФ, в том числе с учетом рекомендаций Кодекса корпоративного поведения ФКЦБ России  (Приложение № 3 к Годовому отчету). При этом корпоративное управление осуществляется в рамках структуры органов управления и контроля Общества и их компетенции, предусмотренной Уставом Общества.

9.2. Информация об органах управления и контроля.

Органами управления Общества являются:

- Общее собрание акционеров;

- Совет директоров;

- Генеральный директор.

Органом контроля за финансово-хозяйственной деятельностью Общества является Ревизионная комиссия Общества.

В Обществе, состоящем из одного акционера, решения по вопросам, относящимся к компетенции Общего собрания акционеров Общества, в соответствии со п. 11.1 ст.11 Устава Общества и п.п. 3, п. 21.2 ст.21 Устава ОАО «ФСК ЕЭС», принимаются единственным акционером Общества единолично и оформляются письменно на основании решений Правления ОАО «ФСК ЕЭС». Общее собрание акционеров руководствуется ФЗ «Об акционерных обществах», Уставом ОАО «ФСК ЕЭС» и Уставом ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС». В течение 2008 года  Правление ОАО «ФСК ЕЭС» провело одно общее собрание акционеров ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» которое состоялось «22» декабря  2008 года (протокол № 634 от 22 декабря 2008 г.). Решением Правления ОАО «ФСК ЕЭС» был утвержден аудитор Общества – ООО «РСМ Топ-Аудит», утверждено Положение о порядке созыва и проведения заседаний Совета директоров Открытого акционерного Общества «Специализированная электросетевая сервисная компания Единой национальной электрической сети» и Положение о ревизионной комиссии Открытого акционерного Общества «Специализированная электросетевая сервисная компания Единой национальной электрической сети». 

9.2.1 Совет Директоров

Совет директоров общества осуществляет общее руководство деятельностью компании, а также решение стратегических задач, за исключением решения вопросов, отнесенных ФЗ «Об акционерных обществах»  и Уставом ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» к компетенции общего собрания акционеров. В своей деятельности Совет директоров руководствуется ФЗ «Об акционерных обществах» и Уставом ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС».

В соответствии со ст. 13 Устава Общества состав Совета директоров определен в количестве 7 человек.

За отчетный период 2008 года управление Обществом осуществлялось под руководством Совета директоров ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» первого созыва. 
В соответствии с Распоряжением ОАО «ФСК ЕЭС» от 14.12.2007 г. № 443р.  в Совет директоров были избраны: 
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	Раппопорт Андрей Натанович – Председатель Совета директоров
Дата рождения: 22 июня 1963 года.

Образование и специальность по диплому: высшее, Донецкий государственный университет. Экономист, кандидат социологических наук.

Гражданство: гражданин РФ.

Наименование должности по основному месту работы: Председатель Правления ОАО «ФСК ЕЭС»


Сведения о занимаемых должностях в других организациях за 5 последних лет:

	Наименование организации:
	Занимаемая должность:
	Период:

	Открытое акционерное общество «Федеральная сетевая компания Единой энергетической системы»
	Председатель Правления
	2002 – наст.время

	Открытое акционерное общество «Федеральная сетевая компания Единой энергетической системы»
	Член Совета директоров
	2002 – 2008 гг.

	Открытое акционерное общество Российского открытого акционерного общества энергетики и электрификации» ЕЭС России»
	Заместитель Председателя Правления
	1998 – 2004 гг.

	Открытое акционерное общество Российского открытого акционерного общества энергетики и электрификации» ЕЭС России»
	Член Правления
	2004 - 2008 гг.

	Открытое акционерное общество АО "AES Теласи"
	Член Наблюдательного Совета 
	2005 - наст.время

	Открытое акционерное общество "Московская объединенная электросетевая компания"
	Член Совета директоров
	2005 - наст.время

	Открытое акционерное общество "Межрегиональная распределительная сетевая компания Юга"
	Член Совета директоров
	2005 - наст.время

	Открытое акционерное общество "Федеральная гидрогенерирующая компания"
	Член Совета директоров
	2005 - наст.время

	Открытое акционерное общество "ИНТЕР РАО ЕЭС"
	Член Совета директоров
	2004 - наст.время

	Открытое акционерное общество "ИНТЕР РАО ЕЭС Балканы"
	Член Совета директоров
	2004 - 2008

	Открытое акционерное общество "Системный  оператор - Центральное диспетчерское управление Единой энергетической системы"
	Член Совета директоров
	2004 - наст.время

	Акционерное общество "Объединенная Энергетическая Система ГрузРосэнерго"
	Член Наблюдательного Совета 
	2004- наст.время

	ОАО «МРСК Центра и Северного Кавказа»
	Член Совета директоров
	2004- наст.время

	RAO Nordic OY
	Член Совета директоров
	2005-2007

	ЗАО «Армянская атомная электростанция»
	Член Совета директоров
	2005-2008

	Открытое акционерное общество "Восточная энергетическая компания"
	Член Совета директоров
	2008- наст.время

	Открытое акционерное общество "Центр инжиниринга и управления строительством Единой энергетической системы"
	Председатель Совета директоров
	2008- наст.время

	Открытое акционерное общество "Специализированная электросетевая сервисная компания Единой национальной электрической сети"
	Председатель Совета директоров
	2008- наст.время

	Открытое акционерное общество "РАО Энергетические системы Востока"
	член Совета директоров
	2008- наст.время

	Закрытое акционерное общество "Айкакан атомайин электракаян"
	Председатель Совета директоров
	2008 – наст. время

	Открытое акционерное общество "Холдинг МРСК"
	член Совета директоров
	2008- наст.время

	TGR ENERJI ELEKTRIK TOPTAN TICARET A.S.
	Председатель Правления
	2007- наст.время

	Закрытое акционерное общество "Электрические сети Армении"
	Председатель Совета директоров
	2008- наст.время


Впервые был избран в Совет директоров: 14.12.2007 г.

Последний раз был избран в Совет директоров: 14.12.2007 г.

Акциями Общества не владеет.

Данное лицо не имеет каких - либо родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов управления Общества и/или органов контроля за финансово - хозяйственной деятельностью Общества.
Данное лицо не привлекалось к административной ответственности за правонарушения в области финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг или уголовной ответственности (наличие судимости) за преступления в сфере экономики или за преступления против государственной власти;

Данное лицо не занимало должностей в органах управления коммерческих организаций в период, когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и/или введена одна из процедур банкротства, предусмотренных законодательством Российской Федерации о несостоятельности (банкротстве).
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	Васильев Виктор Алексеевич – член Совета директоров

Дата рождения: 5 февраля 1944 года.

Образование и специальность по диплому: высшее, Томский политехнический институт имени С.М. Кирова, специальность – инженер-электрик. Кандидат технических наук.

Гражданство: гражданин РФ.

Наименование должности по основному месту работы: Заместитель Председателя Правления ОАО «ФСК ЕЭС»


Сведения о занимаемых должностях в других организациях за 5 последних лет:

	Наименование организации:
	Занимаемая должность:
	Период:

	ОАО «Кубаньэнерго»
	член Совета директоров
	2003 –2005

	ОАО «Тюменская магистральная сетевая компания»
	Председатель Совета директоров
	2005 - 2008

	Открытое акционерное общество "Территориальная генерирующая компания N2"
	Член Совета директоров
	2008- наст.время

	Открытое акционерное общество "Территориальная генерирующая компания N14"
	Член Совета директоров
	2008- наст.время

	Открытое акционерное общество "Специализированная электросетевая сервисная компания Единой национальной электрической сети"
	Член Совета директоров
	2008 – наст.время


Впервые был избран в Совет директоров: 14.12.2007 г.

Последний раз был избран в Совет директоров: 14.12.2007 г.
Акциями Общества не владеет.

Данное лицо не имеет каких - либо родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов управления Общества и/или органов контроля за финансово - хозяйственной деятельностью Общества

Данное лицо не привлекалось к административной ответственности за правонарушения в области финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг или уголовной ответственности (наличие судимости) за преступления в сфере экономики или за преступления против государственной власти;

Данное лицо не занимало должностей в органах управления коммерческих организаций в период, когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и/или введена одна из процедур банкротства, предусмотренных законодательством Российской Федерации о несостоятельности (банкротстве).
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	Чистяков Александр Николаевич – член Совета директоров

Дата рождения: 25 января 1973 года.

Образование и специальность по диплому: высшее, Cанкт-петербургский институт экономики и финансов «Интерсертинг». Экономист.

Гражданство: гражданин РФ.

Наименование должности по основному месту работы: Первый заместитель Председателя Правления ОАО «ФСК ЕЭС»


Сведения о занимаемых должностях в других организациях за 5 последних лет:

	Наименование организации:
	Занимаемая должность:
	Период:

	ОАО «Колэнерго»
	Член Совета директоров
	2003 –2005  

	ОАО «Нурэнерго»
	Член Совета директоров
	2003-2008

	ОАО «Энергостройснабкомплект ЕЭС»
	Член Совета директоров
	2003 –2005  

	ОАО «МРСК Центра и Северного Кавказа»
	Член Совета директоров
	2004-2008

	Открытое акционерное общество "Межрегиональная распределительная сетевая компания Волги"
	Член Совета директоров
	2004 – наст. время

	Открытое акционерное общество "Московская объединенная электросетевая компания"
	Член Совета директоров
	2005- наст.время

	ОАО «Московская городская электросетевая компания»
	Член Совета директоров
	2005-2008

	ЗАО "Агентство по прогнозированию балансов  в электроэнергетике" 
	Член Совета директоров
	2005-2008

	Открытое акционерное общество "Межрегиональная распределительная сетевая компания Северо-Запада" (ОАО "МРСК Северо-Запада")
	Член Совета директоров
	2004- наст время

	Открытое акционерное общество "Межрегиональная распределительная сетевая компания Урала"
	Член Совета директоров
	2004 – наст. время

	ОАО «Тюменьэнерго»
	Член Совета директоров
	2005 – 2008

	ОАО «МРСК Сибири»
	Член Совета директоров
	2005-2008

	ЗАО «Агентство по прогнозированию балансов в электроэнергетике»
	Член Совета директоров
	2005-2008

	ОАО "Московская управляющая энергетическая компания"
	Член Совета директоров
	2005-2008

	ОАО "Российские коммунальные системы"
	Член Совета директоров
	2006-2008

	Открытое акционерное общество "Ленэнерго"
	Член Совета директоров
	2006- наст.время

	Открытое акционерное общество "Специализированная электросетевая сервисная компания Единой национальной электрической сети"
	Член Совета директоров
	2008- наст.время


Впервые была избрана в Совет директоров: 14.12.2007 г.

Последний раз была избрана в Совет директоров: 14.12.2007 г.

Акциями Общества не владеет.

Данное лицо не имеет каких - либо родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов управления Общества и/или органов контроля за финансово - хозяйственной деятельностью Общества

Данное лицо не привлекалось к административной ответственности за правонарушения в области финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг или уголовной ответственности (наличие судимости) за преступления в сфере экономики или за преступления против государственной власти;

Данное лицо не занимало должностей в органах управления коммерческих организаций в период, когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и/или введена одна из процедур банкротства, предусмотренных законодательством Российской Федерации о несостоятельности (банкротстве).
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	Тузов Михаил Юрьевич – член Совета директоров

Дата рождения: 18 сентября 1966 года.

Образование и специальность по диплому: высшее, Московский энергетический институт, специальность – инженер конструктор-технолог.

Гражданство: гражданин РФ.

Наименование должности по основному месту работы: Заместитель Председателя Правления ОАО «ФСК ЕЭС»


Сведения о занимаемых должностях в других организациях за 5 последних лет:

	Наименование организации:
	Занимаемая должность:
	Период:

	ОАО «ФСК ЕЭС»
	Заместитель Председателя Правления
	2003 - наст.время

	Закрытое акционерное общество "ЭнергоРынок"
	член Совета директоров
	2003 - наст.время

	Открытое акционерное общество "Башкирэнерго"
	член Совета директоров
	

	Открытое акционерное общество "Волжская межрегиональная распределительная компания"
	член Совета директоров
	2005 – 2008

	ОАО «Янтарьэнерго»
	член Совета директоров
	2003 –2008

	ОАО «Омскэнерго»
	член Совета директоров
	2003 –2005 

	ОАО «МРСК Центра и Северного Кавказа»
	член Совета директоров
	2004 -2006

	ОАО «МРСК Северо-Запада»
	член Совета директоров
	2004 – 2008

	ОАО «ЭНИФКОМ»
	член Совета директоров
	2005-2008

	ОАО «Курскэнерго»
	член Совета директоров
	2006-2008

	ОАО «Волжская ТГК»
	член Совета директоров
	2007 – наст.время

	Открытое акционерное общество "Территориальная генерирующая компания N2"
	член Совета директоров
	2008- наст.время

	Открытое акционерное общество "Территориальная генерирующая компания N14"
	член Совета директоров
	2008- наст.время

	Открытое акционерное общество "Восточная энергетическая компания"
	член Совета директоров
	2008- наст.время

	Открытое акционерное общество "Специализированная электросетевая сервисная компания Единой национальной электрической сети"
	член Совета директоров
	2008 - наст.время


Впервые был избран в Совет директоров: 14.12.2007 г.

Последний раз был избран в Совет директоров: 14.12.2007 г.

Акциями Общества не владеет.

Данное лицо не имеет каких - либо родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов управления Общества и/или органов контроля за финансово - хозяйственной деятельностью Общества

Данное лицо не привлекалось к административной ответственности за правонарушения в области финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг или уголовной ответственности (наличие судимости) за преступления в сфере экономики или за преступления против государственной власти;

Данное лицо не занимало должностей в органах управления коммерческих организаций в период, когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и/или введена одна из процедур банкротства, предусмотренных законодательством Российской Федерации о несостоятельности (банкротстве).
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	Демин Андрей Александрович – член Совета директоров

Дата рождения: 28 апреля 1974 года.

Образование и специальность по диплому: высшее, Запорожский институт экономики и информационных технологий по специальности «Экономист».

Гражданство: гражданин РФ.

Наименование должности по основному месту работы: Заместитель Председателя Правления ОАО «ФСК ЕЭС»


Сведения о занимаемых должностях в других организациях за 5 последних лет:

	Наименование организации:
	Занимаемая должность:
	Период:

	ОАО РАО «ЕЭС России»
	Главный эксперт корпоративного центра Департамента бизнес-планирования
	2004 - 2004

	ОАО «ФСК ЕЭС»
	Начальник Департамента Управления РСК, Руководитель Центра Управления МРСК
	2005 - 2007

	Открытое акционерное общество "Межрегиональная распределительная сетевая компания Центра"
	Член Совета директоров
	2008 - наст.время

	Открытое акционерное общество "Межрегиональная распределительная сетевая компания Северного Кавказа"
	Член Совета директоров
	2007- наст.время

	Открытое акционерное общество "Территориальная генерирующая компания №6"
	Член Совета директоров
	2008 - наст.время

	Открытое акционерное общество "Центр инжиниринга и управления строительством Единой энергетической системы"
	Член Совета директоров
	2008 - наст.время

	Открытое акционерное общество "Специализированная электросетевая сервисная компания Единой национальной электрической сети"
	Член Совета директоров
	2008 - наст.время


Впервые был избран в Совет директоров: 14.12.2007 г.

Последний раз был избран в Совет директоров: 14.12.2007 г.

Акциями Общества не владеет.

Данное лицо не имеет каких - либо родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов управления Общества и/или органов контроля за финансово - хозяйственной деятельностью Общества

Данное лицо не привлекалось к административной ответственности за правонарушения в области финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг или уголовной ответственности (наличие судимости) за преступления в сфере экономики или за преступления против государственной власти;

Данное лицо не занимало должностей в органах управления коммерческих организаций в период, когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и/или введена одна из процедур банкротства, предусмотренных законодательством Российской Федерации о несостоятельности (банкротстве).
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	Коробков Николай Михайлович – член Совета директоров

Дата рождения: 09.10.1954 г.

Образование и специальность по диплому: высшее профессиональное, Московский Энергетический институт. 
Специальность: электрические станции

Квалификация: инженер-электрик, кандидат технических наук.

Гражданство: гражданин РФ.

Наименование должности по основному месту работы: 
Генеральный директор ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС»


Сведения о занимаемых должностях в других организациях за 5 последних лет:

	Наименование организации:
	Занимаемая должность:
	Период:

	ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС»
	Генеральный директор
	2008 год – н/в

	Филиал ОАО «ФСК ЕЭС» Электросетьсервис


	Генеральный директор
	2002  - 2008 гг


Впервые был избран в Совет директоров: 14.12.2007 г.

Последний раз был избран в Совет директоров: 14.12.2007 г.

Акциями Общества не владеет.

Данное лицо не имеет каких - либо родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов управления Общества и/или органов контроля за финансово - хозяйственной деятельностью Общества

Данное лицо не привлекалось к административной ответственности за правонарушения в области финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг или уголовной ответственности (наличие судимости) за преступления в сфере экономики или за преступления против государственной власти;

Данное лицо не занимало должностей в органах управления коммерческих организаций в период, когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и/или введена одна из процедур банкротства, предусмотренных законодательством Российской Федерации о несостоятельности (банкротстве).
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	Дикой Владимир Петрович – член Совета директоров

Дата рождения: 01.01.1954

Образование и специальность по диплому: высшее, электроснабжение промышленных предприятий, городов и сельского хозяйства.
Кандидат технических наук.
Гражданство: гражданин РФ.

Наименование должности по основному месту работы: Заместитель Генерального директора по производству ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС»


Сведения о занимаемых должностях в других организациях за 5 последних лет:

	Наименование организации:
	Занимаемая должность:
	Период:

	ОАО «Главная электросетевая сервисная компания Единой национальной электрической сети»
	Заместитель Генерального Директора по производству
	13.05.2008 – н.в.

	ОАО «Федеральная сетевая компания Единой энергетической системы»
	Начальник Департамента; Департамент управления регионами
	01.05.2005-12.05.2008

	ОАО «Федеральная сетевая компания Единой энергетической системы»
	Начальник Департамента; Департамент организации ремонта и  ликвидации чрезвычайных ситуаций
	20.01.2003- 30.04.2005


Впервые был избран в Совет директоров: 14.12.2007 г.

Последний раз был избран в Совет директоров: 14.12.2007 г.

Акциями Общества не владеет.

Данное лицо не имеет каких - либо родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов управления Общества и/или органов контроля за финансово - хозяйственной деятельностью Общества

Данное лицо не привлекалось к административной ответственности за правонарушения в области финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг или уголовной ответственности (наличие судимости) за преступления в сфере экономики или за преступления против государственной власти;

Данное лицо не занимало должностей в органах управления коммерческих организаций в период, когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и/или введена одна из процедур банкротства, предусмотренных законодательством Российской Федерации о несостоятельности (банкротстве).

Действующий состав Совета директоров Общества избран при учреждении 14.12.2007 г. и является первым составом Совета директоров Общества. 
Между указанными членами Совета директоров и Обществом в 2008 году сделки не заключались. Иски к членам Совета директоров не предъявлялись. 

9.2.2 Генеральный директор

Руководство    текущей    деятельностью    Общества    осуществляется    единоличным исполнительным органом - Генеральным директором. Генеральный директор подотчетен Общему собранию акционеров и Совету директоров Общества.

К компетенции Генерального директора Общества относятся все вопросы руководства текущей деятельностью Общества, за исключением вопросов, отнесенных к компетенции Общего собрания акционеров, Совета директоров Общества.

Генеральный директор Общества без доверенности действует от имени Общества, в том числе, с учетом ограничений, предусмотренных законодательством Российской Федерации, Уставом и решениями Совета директоров Общества.

Коробков Николай Михайлович был назначен на должность генерального директора на основании Распоряжения ОАО «ФСК ЕЭС» № 443р от 14.12.2007 г.
	 
	Коробков Николай Михайлович – Генеральный директор
Дата рождения: 09.10.1954 г.

Образование и специальность по диплому: высшее профессиональное, Московский Энергетический институт. 

Специальность: электрические станции

Квалификация: инженер-электрик, кандидат технических наук.

Гражданство: гражданин РФ.

Наименование должности по основному месту работы: 

Генеральный директор ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС»


Доля в уставном капитале Общества: нет
Сделки между Генеральным директором и Обществом в течение 2008 года не заключались.

За отчетный период исков к Генеральному директору Общества не предъявлялось. 

9.2.3. Информация о принятой в Обществе политике вознаграждения и о вознаграждении (компенсации расходов) каждого из лиц, входящих в состав органов управления за отчетный период

Положение «О выплате членам Совета директоров ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» вознаграждений и компенсаций» не утверждалось, поэтому выплаты членам Совета директоров Общества в отчетном периоде не производились. 

Вознаграждение генерального директора производится в соответствии с трудовым договором. 

Вознаграждение генерального директора Генерального директора состоит из постоянной части (оклада) и переменной части (премий).

Схема премирования:

Квартальное - выплачивается ежеквартально в соответствии с уровнем выполнения целевых значений КПЭ. Устанавливается в % к сумме фактических ДО за квартал.
Годовое - выплачивается ежегодно в соответствии с уровнем выполнения целевых значений КПЭ. Устанавливается в % к сумме фактических ДО за год.
Специальное премирование  - по итогам работы за отчетный год при условии выполнения годовых КПЭ.

9.2.4 Ревизионная комиссия

Ревизионная комиссия является постоянно действующим органом внутреннего контроля Общества, осуществляющим регулярный контроль за финансово-хозяйственной деятельностью Общества на предмет соответствия законодательству Российской Федерации, Уставу Общества и внутренним документам Общества. Ревизионная комиссия действует в  интересах акционеров Общества и в своей деятельности подотчетна Общему собранию акционеров Общества.

Проведение заседаний Ревизионной комиссии Общества и осуществление проверок деятельности Общества осуществляются в соответствии с утвержденным годовым Планом работы Ревизионной комиссии.

Количественный состав Ревизионной комиссии Общества составляет 5 (Пять) человек.

По решению Общего собрания акционеров Общества полномочия всех или отдельных членов Ревизионной комиссии Общества могут быть прекращены досрочно. 

К компетенции Ревизионной комиссии Общества относится: 

подтверждение достоверности данных, содержащихся в годовом отчете, бухгалтерском балансе, счете прибылей и убытков Общества;

анализ финансового состояния Общества, выявление резервов улучшения финансового состояния Общества и выработка рекомендаций для органов управления Общества;

организация и осуществление проверки (ревизии) финансово-хозяйственной деятельности Общества, в частности:

проверка (ревизия) финансовой, бухгалтерской, платежно-расчетной и иной документации Общества, связанной с осуществлением Обществом финансово-хозяйственной деятельности, на предмет ее соответствия законодательству Российской Федерации, Уставу, внутренним и иным документам Общества;

контроль  за сохранностью и использованием основных средств;

контроль за соблюдением установленного порядка списания на убытки Общества задолженности неплатежеспособных дебиторов;

контроль за расходованием денежных средств Общества в соответствии с утвержденными бизнес-планом и бюджетом Общества;

контроль за формированием и использованием резервного и иных специальных фондов Общества;

проверка правильности и своевременности начисления и выплаты дивидендов по акциям Общества, процентов по облигациям, доходов по иным ценным бумагам;

проверка выполнения ранее выданных предписаний по устранению нарушений и недостатков, выявленных предыдущими проверками (ревизиями);

осуществление иных действий (мероприятий), связанных с проверкой финансово-хозяйственной деятельности Общества.

Порядок деятельности Ревизионной комиссии Общества определяется внутренним документом Общества - Положение о ревизионной комиссии Открытого акционерного Общества «Специализированная электросетевая сервисная компания Единой национальной электрической сети», утвержденным на внеочередном Общем собрании акционеров (Протокол № 634 от 22.12.2008 г.).
За отчетный период 2008 года контроль за финансово-хозяйственной деятельностью Общества осуществлялся первым составом Ревизионной комиссии ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС», избранным при учреждении 14.12.2007 г. 
Состав Ревизионной комиссии в 2008 году:
Финкель Дмитрий Владимирович
Год рождения: 1977 г.
Образование: высшее профессиональное

Должности за последние 5 лет:

	Должности, занимаемые за последние 5 лет, в т.ч. по совместительству

	Дата начала работы
	Дата окончания

работы
	Место работы
	Должность
	Сфера деятельности

	2002 г.
	н/в
	ОАО «ФСК ЕЭС»
	Заместитель начальника Департамента учета и отчетности ОАО «ФСК ЕЭС»
	Электроэнергетика


Доля в уставном капитале эмитента: долей не имеет 

Доля принадлежащих указанному лицу обыкновенных акций эмитента: долей не имеет 

Доли в дочерних/зависимых обществах эмитента: долей не имеет

Родственные связи с органами управления эмитента:  не имеет

Чистяков Алексей Дмитриевич

Год рождения: 1964 г.

Образование: высшее профессиональное

Должности за последние 5 лет:

	Должности, занимаемые за последние 5 лет, в т.ч. по совместительству

	Дата начала работы
	Дата окончания

работы
	Место работы
	Должность
	Сфера деятельности

	2008 г.
	Н.в.
	ОАО «ФСК ЕЭС»
	Главный эксперт Департамента технологической Безопасности.
	Электроэнергетика

	2005 г.
	2008 г.
	ОАО «ФСК ЕЭС»
	Начальник отдела Департамента текущего планирования технического обслуживания, ремонтов и диагностики оборудования ОАО «ФСК ЕЭС»
	Электроэнергетика


Доля в уставном капитале эмитента: долей не имеет 

Доля принадлежащих указанному лицу обыкновенных акций эмитента: долей не имеет 

Доли в дочерних/зависимых обществах эмитента: долей не имеет

Родственные связи с органами управления эмитента:  не имеет

Гончаров Юрий Владимирович
Год рождения: 1977 г.

Образование: высшее.
Должности за последние 5 лет:

	Должности, занимаемые за последние 5 лет, в т.ч. по совместительству

	Дата начала работы
	Дата окончания

работы
	Место работы
	Должность
	Сфера деятельности

	2003
	По настоящее время
	ОАО «ФСК ЕЭС»


	Исполняющий обязанности начальника Департамента корпоративного управления 

Заместитель начальника Департамента корпоративного управления, 

Главный эксперт Департамента корпоративного управления 

Ведущий эксперт Департамента корпоративного управления

Главный специалист Департамента корпоративного управления

	Электроэнергетика


Доля в уставном капитале эмитента: долей не имеет 

Доля принадлежащих указанному лицу обыкновенных акций эмитента: долей не имеет 

Доли в дочерних/зависимых обществах эмитента: долей не имеет

Родственные связи с органами управления эмитента:  не имеет

Баитов Анатолий Валерьевич

Год рождения: 1977 г.

Образование: высшее профессиональное

Должности за последние 5 лет:
	Должности, занимаемые за последние 5 лет, в т.ч. по совместительству

	Дата начала работы
	Дата окончания

работы
	Место работы
	Должность
	Сфера деятельности

	2004 г. 
	2008 г.
	ОАО «ФСК ЕЭС»


	Руководитель Дирекции финансового контроля и внутреннего аудита
	Финансовый аудит

	2003 г. 
	2004 г.
	Фонд «Институт профессиональных директоров»


	Заместитель генерального директора
	Финансовый аудит

	2002 г. 
	2003 г.
	Представительство ОАО «РАО «ЕЭС России»     «Центрэнерго»
	Советник по работе ревизионных комиссий
	Финансовый аудит


Доля в уставном капитале эмитента: долей не имеет 

Доля принадлежащих указанному лицу обыкновенных акций эмитента: долей не имеет 

Доли в дочерних/зависимых обществах эмитента: долей не имеет

Родственные связи с органами управления эмитента:  не имеет

Лелекова Марина Алексеевна 
Год рождения: 1964 г.

Образование: высшее профессиональное.

Должности за последние 5 лет:

	Должности, занимаемые за последние 5 лет, в т.ч. по совместительству

	Дата начала работы
	Дата окончания

работы
	Место работы
	Должность
	Сфера деятельности

	2008 г.
	н/в.
	ОАО «Федеральная сетевая компания ЕЭС» г. Москва
	Руководитель Дирекции финансового контроля и внутреннего аудита
	Финансовый аудит

	21.05.2004 г.
	2008 г.
	ОАО «Федеральная сетевая компания ЕЭС» г. Москва
	Зам. руководителя, ведущий эксперт ,  главный специалист Дирекции финансового контроля и внутреннего аудита
	Финансовый аудит


Доля в уставном капитале эмитента: долей не имеет 

Доля принадлежащих указанному лицу обыкновенных акций эмитента: долей не имеет 

Доли в дочерних/зависимых обществах эмитента: долей не имеет

Родственные связи с органами управления эмитента:  не имеет

Положение «О выплате членам Ревизионной комиссии ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» вознаграждений и компенсаций» в 2008 году не утверждалось.

За 2008 год выплаты членам Ревизионной комиссии Общества не производились.

Сделки между членами Ревизионной комиссии Общества и ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» в 2008 году не заключались.

Иски к членам Ревизионной комиссии не предъявлялись.

Иной существенной информации о членах Ревизионной комиссии нет.

9.2.5 Заключение ревизионной комиссии Общества.

Приложение №2 к Годовому отчету Общества.

9.2.6. Информация о выполнении рекомендаций (соблюдений) Кодекса корпоративного управления Общества и постановлений ФСФР

Общество в своей деятельности придерживается принципа соблюдения Кодекса корпоративного поведения, рекомендованного к применению Распоряжением ФКЦБ России от 04.04.2002 г. №421/р «О рекомендациях к применению Кодекса корпоративного поведения». Следуя принципам и рекомендациям Кодекса корпоративного управления, Общество координирует систему взаимоотношений между различными группами акционеров (миноритарными и мажоритарными), Советом директоров и другими исполнительными органами Общества, сторонними организациями, заинтересованными в деятельности компании 

Исходя из Кодекса, Общество ведет работу по усилению эффективности защиты прав и интересов акционеров, расширению информационной открытости, обеспечению профессиональной и этической ответственности членов Совета директоров, иных должностных лиц Общества, а также самих акционеров. 

Данные о соблюдении кодекса корпоративного поведения рекомендованного к применению Распоряжением ФКЦБ России от 04.04.2002 г. №421/р приведено в Приложении № 3 к Годовому отчету.

Раздел 10. Информация об аудиторе. Размер вознаграждения, выплачиваемого аудитору.

На внеочередном общем собрании акционеров, которое состоялось «22» декабря  2008 года (протокол Правления ОАО «ФСК ЕЭС» № 634 от 22 декабря 2008 г.) был утвержден аудитор Общества – ООО " РСМ Топ Аудит ".
Наименование:  Общество с ограниченной ответственностью "РСМ Топ Аудит".

Сокращенное наименование: ООО " РСМ Топ Аудит ".

Номер лицензии: Е004827

Дата выдачи: 01.08.2003.

Срок действия: до 01.08.2008 г.

Орган, выдавший лицензию: Минфин РФ.

Размер вознаграждения, выплачиваемого аудитору за осуществление проверки по итогам 2008 года составляет 1 397 120 руб. в том числе НДС (в соответствии с решением Совета директоров Общества Протокол № 14 от 11 февраля 2009 года).

10.1. Заключение аудитора Общества.

Приложение №3.

Раздел 11. Перспектива технического переоснащения и развития Общества.

Необходимость технического переоснащения и замены устаревающего оборудования вызвана быстрой изнашиваемостью используемых Электросетьсервисом спецтехники и автотранспорта, моральным старением парка измерительных приборов. 

Техническое переоснащение ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» проводится и планируется в следующих направлениях:

· развитие существующей собственной сети производственных баз (на приобретение оборудования, спецтехники и такелажа для ремонта планируется направлять около 40% инвестиций) 

· создание новых региональных подразделений (первую очередь в регионе Урала и Западной Сибири). В ближайшие годы планируется направить 85 млн. руб. на начало строительства этих новых производственных баз 

Общее планируемое финансирование инвестиций по годам, в млн. руб. с НДС
	
	2009
	2010
	2011

	Финансирование капитальных вложений
	162
	222
	202


Раздел 12. Развитие сети связи Общества и Internet- технологий.

В настоящее время информационно - вычислительная инфраструктура общества представляет собой набор Корпоративных (ОАО ФСК ЕЭС) и автономных филиальных программно-аппаратных комплексов. 

Направление информационных технологий возглавляет отдел информатизации  исполнительного аппарата ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС». 

Основные характеристики общества в сфере ИТ:

- комплекс финансового учета и отчетности деятельности общества осуществляется на базе программных продуктов SAP R/3, 1С-Зарплата, «Контур–экстерн» (налоговая отчетность), Клиент-сбербанк, Клиент-Альфабанк, АРМ «Труд»;

- комплекс планирования и бюджетирования общества на базе программного продукта 1С-АСПБ (автоматизированная система планирования и бюджетирования),

- информационно-правовые системы Консултант+, Гарант;

- для связи с ОАО ФСК ЕЭС и корпоративными системами (АСУД, SAP R/3) на 50% используется корпоративная Единая Цифровая Сеть Связи Энергетики (ЕЦСС). В остальных случаях каналом связи служит Интернет (к части филиалов ЕЦССЭ подключена по временной схеме через Интернет);

- для связи с филиалами в основном каналом связи служит Интернет;

- на постоянной основе осуществляется видеоконференцсвязь с филиалами и ОАО «ФСК ЕЭС»;

За отчетный период с 13.05.2008 г. по 31.12.2008 г., в области информационных технологий были выполнены следующие работы:

- создана локальная вычислительная сеть Исполнительного аппарата ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» и филиалов, оборудованы автоматизированные рабочие места работников;

- проведена работа по подключению ЛВС Бескудниковской СПБ к ЛВС ИА Общества

- проведена работа по закупке автоматизированной системы управления документооборотом АСУД ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС»;

- проведена масштабная работа по обеспечению лицензионной чистоты программных продуктов компании Microsoft;

- выполнен ряд мероприятий по развитию ИТ-инфраструктуры и обеспечению ее необходимыми ресурсами;

- создан корпоративный сайт http://www.ess-enes.ru.

Предполагаемые мероприятия на 2009 год.

- определение приоритетных целей, разработка комплексной стратегии и корпоративной политики в области информационных технологий;

- разработка корпоративного стандарта (нормативных документов) в области информационной безопасности, работа по его внедрению;

- создание полностью самостоятельной ИТ-инфраструктуры ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС»;

- организация закупочной деятельности в области приобретения современной вычислительной техники, коммутационного оборудования и программного обеспечения, обновление парка ПК для увеличения отдачи и оперативности работы специалистов общества.

- определение возможности предоставления ИТ-услуг на внешнем рынке и внутреннему заказчику.
Раздел 13. Кадровая политика.

Кадровая политика непрерывно связана с общей стратегией компании, а также текущими задачами Общества. Правильная кадровая и социальная политика - это залог успешного развития любой компании. Именно поэтому приоритетным направлением считается работа руководства по повышению эффективности управления персоналом и по наиболее полному использованию потенциала сотрудников, работающих в структуре компании.

Система управления персоналом компании основывается на экономических стимулах и социальных гарантиях, способствующих гармоничному сочетанию интересов, как работодателя, так и работника и развитию их отношений на благо компании.

Основной целью кадровой и социальной политики является достижение общей выгоды коллектива, что создает условия для наиболее полного удовлетворения персонала своей работой, в которой он может достичь максимального самовыражения; развивать и поддерживать на должном уровне качество жизни, которое делает работу желанной; стимулировать стремление каждого работника к сохранению хорошего морального климата и корпоративного духа в коллективе.

Учетная текучесть кадров в Обществе составила на отчетный период (2008 год) – 132 человек.

Структура кадрового состава акционерного общества разработана и функционирует  на основе  типовых отраслевых положений с учетом конкретных особенностей организации производства.

Численный состав акционерного общества по состоянию на 01.01.2009 года составляет  человек.

Списочная численность ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» на 01.01.2009

	Наименование подразделения
	Численность, чел

	Исполнительный аппарат
	112

	Михайловская СПБ
	173

	Новгородская СПБ
	73

	Новосибирская СПБ
	44

	Средневолжская СПБ
	151

	СПБ «Электросетьремонт»
	176

	Южная СПБ
	68

	Уральская СПБ
	21

	Западно-Сибирская СПБ
	6

	Всего
	824


Численность персонала по категориям

	Наименование категории персонала
	Количество, чел
	% к общей численности

	Руководители
	144
	18%

	Специалисты
	198
	24%

	Рабочие
	482
	58%
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Численность персонала по возрастным категориям и уровню образования 

	Категории работников
	Возраст

	
	До 30 лет
	30-50 лет
	Старше 50 лет

	Все работающие
	264
	389
	171

	ВСЕГО:
	264
	389
	171
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Образовательный уровень работников ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» на 01.01.2009 г. представлен в таблице:

	Категории работников
	Образование

	
	Высшее
	Среднее специальное
	Среднее

	%
	37%
	17%
	46%

	Все работающие
	304
	142
	378

	ВСЕГО:
	304
	142
	378
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Таким образом, большинство работников ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» имеют среднее образование.
Раздел 14. Задачи и перспективы Общества на будущий год, решение стратегических задач.

Основными задачами Общества является обеспечение безубыточной деятельности, получение прибыли и повышение инвестиционной привлекательности компании.

В рамках реализации данных задач планируется проведение мероприятий, способствующих укреплению и долгосрочному расширению бизнеса, снижению затрат и роста доходов. 

Стратегические задачи Общества

Обеспечить положительный экономический эффект для ОАО «ФСК ЕЭС» от создания Общества

· Увеличивать объемы услуг, оказываемых сторонним заказчикам

· Повышать рентабельность работ, оказываемых на сторону

· Повысить стоимость компании 

· Обеспечить оптимальный уровень платежеспособности и финансовой устойчивости

· Повышать операционную эффективность деятельности 

· Обеспечить справедливую доходность капитала

Обеспечить сохранение/повышение качества ТОиР оборудования ЕНЭС

· Обеспечить своевременное выполнение заказов, полученных от ОАО «ФСК ЕЭС» 

· Обеспечить высокое качество выполнения работ на объектах ЕНЭС

· Обеспечить высокий уровень охраны труда
В рамках реализации данных задач планируется проведение мероприятий, способствующих укреплению и долгосрочному расширению бизнеса, снижению затрат и роста доходов, сохранению существующей динамики соотношения собственных и заемных средств и т.д. 

Задачи Общества на 2009 год

1.
Формирование оптимальной структуры заказа, обеспечивающей выполнение сводной производственной программы при сохранении и развитии ключевых компетенций. 

2.
Снижение производственных и непроизводственных издержек в рамках реализации программы оптимизации производства. 

3.
Недопущение тяжелых несчастных случаев и технологических нарушений из-за ошибок персонала Общества. 

4.
Совершенствование системы мотивации персонала Общества.

5.
Обучение персонала для оказания новых перспективных услуг.

Результатом реформирования системы технического обслуживания и ремонтов ОАО «ФСК ЕЭС» стало изменение конфигурации рынка услуг ТОиР и выделение значительной части персонала, занятого в сфере технического обслуживания и ремонта электрооборудования в созданные ДЗО.

Перед Обществом поставлены амбициозные задачи по обеспечению стратегической безопасности основного бизнеса ОАО «ФСК ЕЭС» и выходу на внешний рынок в целях увеличения уровня доходности:

· установление лидерства Общества на рынке специализированных услуг по ремонту и обслуживанию электросетевого комплекса;

· обеспечение широкой специализации компании за счет удовлетворения в равной степени промышленных и энергетических клиентов;

Для достижения успеха компании необходимо выстроить эффективные отношения с ключевыми игроками: 

· ОАО «ФСК ЕЭС» (основный заказчик и акционер),

· ОАО «Главсетьсервис ЕНЭС» (ДЗО ОАО «ФСК ЕЭС» в сфере ТОиР),

· внешние клиенты (промышленные предприятия, распределительные сети и т.п.),

· конкуренты (прочие сервисные компании),

Это потребует совершенствования существующей системы управления компанией.

Проект повышения эффективности системы управления ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» предусматривает следующие фазы и этапы:

Фаза 1: Диагностика и разработка стратегии:
· Этап 1. Диагностика операционной модели - Разработка рекомендаций по усовершенствованию операционной модели Общества на основе анализа существующей ситуации с учетом практики международных компаний и стратегии развития 

· Этап 2. Разработка стратегии работы на внешнем рынке - Формирование части бизнес стратегии Общества, относящейся к позиционированию и конкуренции в секторе внешних клиентов (т.е. компаний кроме ОАО «ФСК ЕЭС»)

· Этап 3. Разработка стратегии взаимодействия с ОАО «ФСК ЕЭС» - разработка стратегических целей и программ в сфере отношений с основным клиентом и материнской компанией

Фаза 2: Детальный дизайн операционной модели

· Разработка детальной организационной структуры и основных бизнес-процессов 

· Детальный дизайн бизнес – процессов, организационной структуры СУР 

· Выбор новой или разработка плана обновления существующей ИТ- системы 

· Разработка плана внедрения операционной модели

Фаза 3: Внедрение новой операционной модели

· Внедрение изменений в организационной структуре

· Внедрение изменений в части управления персоналом: найм/перевод сотрудников; проведение обучения

· Внедрение изменений в ключевые бизнес – процессы

· Внедрение и поддержка ИТ-системы 

· Управление изменениями.

Раздел 15. Охрана окружающей среды

Основные результаты деятельности ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» в области охраны окружающей среды

1.1. Проведен анализ соответствия деятельности предприятий Общества природоохранному законодательству РФ.

1.2. Составлен график поэтапного выполнения организационных мероприятий для выполнения условий природоохранного законодательства РФ.

1.3. Разработаны Программы природоохранных мероприятий на 2009 год.

1.4. Разработано Положение о проведении Дней охраны труда, определяющее порядок ежемесячных проверок соблюдения экологических требований на предприятиях Общества.

Основные задачи в области охраны окружающей среды

1.1 Выполнение организационных мероприятий в соответствии с графиком:

- разработка недостающей природоохранной документации;

- упорядочение и оптимизация экологических платежей;

- предоставление необходимой информации в контролирующие природоохранные органы.

1.2 Выполнение природоохранных мероприятий в соответствии с годовыми Программами.

1.3 Проведение ежемесячных проверок соблюдения экологических требований на предприятиях Общества с анализом полученных результатов для разработки корректирующих мер.

1.4 Разработка Положений о производственном экологическом контроле для всех предприятий Общества.

Разработка и выполнение Программ производственного экологического контроля для всех предприятий Общества.
Раздел 16. Справочная информация для акционеров.

Юридический и почтовый адрес: 

ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» 

Адрес: 115 035, Москва, ул. Садовническая, 27, стр.8
Телефон: (495) 957-2679, факс: (495) 953-4114
Банковские реквизиты Общества: 

ИНН: 7705825187
Р/СЧЕТ: 40702810501300001203 в  ОАО «Альфа-Банк», г.Москва.
К\счет: 301 01 810 200 000 000 593
БИК: 044525593, КПП: 771901001
Электронный адрес: www.ess-enes.ru
Аудитор Общества.

Наименование:  Общество с ограниченной ответственностью "РСМ Топ Аудит".

Сокращенное наименование: ООО " РСМ Топ Аудит ".

Место нахождения: Москва, Б. Ордынка, д. 54, стр.2 

Почтовый адрес: 119017, Москва, ул. Б. Ордынка, д. 54, стр.2

ИНН: 7722020834

Тел.: (495) 363-28-48 Факс: (495) 981-41-21

Адрес электронной почты: mail@top-audit.ru

Номер лицензии: Е004827

Дата выдачи: 01.08.2003.

Срок действия: до 01.08.2008 г.

Орган, выдавший лицензию: Минфин РФ.

Реестродержатель Общества

Наименование: 

Закрытое акционерное общество «Регистраторское общество «СТАТУС»

Место нахождения: 

Россия, 109544, г. Москва, ул.Добровольческая, д. 1/64.

Место нахождения дополнительного офиса ЗАО «СТАТУС»

(Управление по работе с эмитентами):

Россия, 109004, г.Москва, Товарищеский переулок, д. 34.

Телефон: 

(495) 974-83-45, 974-83-50.
Факс: 

(495) 911-14-31, адрес электронной почты: office@rostatus.ru
Номер лицензии:  

№ 10-000-1-00304 от 12.03.04, выдана Федеральной комиссией по рынку ценных бумаг без ограничения срока действия.
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