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Принятые сокращения:
ВЛ – воздушная линия 
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НДС – налог на добавленную стоимость

ОАО «ФСК ЕЭС» – Открытое акционерное общество «Федеральная сетевая компания Единой энергетической системы»

ПС – подстанция
ТОиР – техническое обслуживание и ремонт
ФКЦБ России – Федеральная комиссия по рынку ценных бумаг Российской Федерации
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кВ – киловольт - единица измерения напряжения

Раздел 1. Обращение к акционеру Председателя Совета директоров 
и Генерального директора Общества

Уважаемый акционер!

В 2010 году ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» (далее – «Общество») с большой эффективностью осуществляло деятельность по ремонту, техническому обслуживанию воздушных линий электропередач, трансформаторного и реакторного подстанционного оборудования, в том числе замене высоковольтных вводов; аварийно-восстановительные работы на электросетевых объектах высшей сложности и иного технологического оборудования, связанного с функционированием электросетевого хозяйства и инфраструктуры рынка электрической энергии. 
Это в полной мере соответствует целям и задачам Общества,  специализирующегося на выполнении особо сложных аварийно-восстановительных и ремонтных работ, услуг по диагностике электротехнического оборудования, требующих специального опыта и высокой квалификации персонала.
При этом основными задачами менеджмента Общества в 2010 году были: обеспечение оптимальной стоимости ремонта и технического обслуживания объектов ЕНЭС, повышение качества выполняемых работ, подготовка к выполнению новых видов работ и услуг на объектах электроэнергетики.
За отчетный 2010 год Совет директоров Общества провел 
8 заседаний и рассмотрел 37 вопросов. Основными направлениями работы Совета директоров было обеспечение реального участия в управлении Обществом единственного акционера Общества – ОАО «ФСК ЕЭС» и принятии наиболее важных решений для стабильного и эффективного функционирования Общества в соответствии со стандартами ОАО «ФСК ЕЭС». 

Выручка ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» в 2010 году составила 
3 822,204 млн. руб., чистая прибыль - 33,918 млн. руб.

Сегодня можно с уверенностью констатировать, что Общества создало прочный фундамент для динамичного роста в долгосрочной перспективе. В предстоящем году мы продолжим эффективно работать на благо нашего акционера и электроэнергетики России, придерживаясь в своей деятельности самых высоких производственных, социальных и природоохранных стандартов. 
В заключение хотелось бы выразить признательность акционеру Общества за оказанное доверие, а так же поблагодарить всех работников Общества за успешную и плодотворную работу в истекшем году, за профессионализм и неустанную преданность делу и приверженность ценностям Общества.
	Председатель Совета директоров
Генеральный директор

	
	В.П. Дикой
Е.Н. Фролкин 



Раздел 2. Общие сведения, положение Общества в отрасли

2.1. Краткая история
Электросетьсервис создан в 1994 году на базе реорганизованного акционерного общества «Дальние электропередачи», как предприятие по специальным работам в сетях высокого и сверхвысокого напряжения. До учреждения ОАО «ФСК ЕЭС» в 2002 году входил в качестве филиала в ОАО РАО «ЕЭС России».
Приказом ОАО  «Федеральная сетевая компания Единой энергетической системы» от 26.08.2002 создан филиал ОАО «ФСК ЕЭС» по специальным работам в электрических сетях «Электросетьсервис».
На очередном Совете директоров ОАО  «ФСК ЕЭС», состоявшемся 13.11.2007,  принято решение об учреждении 100-процентного дочернего общества ОАО  «ФСК ЕЭС» - ОАО «Специализированная электросетевая сервисная компания ЕНЭС» (далее – ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС», Общество). 
ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» создано в рамках реформирования системы технического обслуживания и ремонтов ОАО «ФСК ЕЭС»  на базе филиала ОАО «ФСК ЕЭС» по специальным работам в электрических сетях «Электросетьсервис». 

Решение о создании Общества принято с целью создания конкурентной среды в области технического обслуживания и ремонта, диагностического обследования, повышения эффективности работы как на внешнем, так и на внутреннем рынках, оптимизации затрат на техническое обслуживание и ремонт электрических сетей и иных объектов электросетевого хозяйства.

ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» 16.01.2008 прошло государственную регистрацию и приступило к работе в качестве самостоятельного хозяйствующего субъекта. 

Основными видами деятельности Общества являются ремонт, техническое обслуживание воздушных линий электропередач, трансформаторного и реакторного подстанционного оборудования, в том числе замена высоковольтных вводов; аварийно-восстановительные работы на электросетевых объектах высшей сложности и иного технологического оборудования, связанного с функционированием электросетевого хозяйства и инфраструктуры рынка электрической энергии.

ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» специализируется на выполнении особо сложных аварийно-восстановительных и ремонтных работ, а также диагностике электротехнического оборудования, требующих специальных опыта и квалификации персонала. 
Общество создано без ограничения срока деятельности и, в соответствии с Уставом, для получения прибыли вправе осуществлять любые виды деятельности, не запрещенные законом. 

2.2. Организационная структура Общества
Согласно Уставу ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» организационная структура и штатное расписание Общества утверждается Генеральным директором.

Структура ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» на конец 2010 года включала в себя:

1. Исполнительный аппарат;

2. 8 филиалов ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС»:
-
Филиал ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» - Специализированная производственная база  «Электросетьремонт»;

-
Филиал ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» - Михайловская специализированная производственная база;

-
Филиал ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» - Новгородская специализированная производственная база;

-
Филиал ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» - Новосибирская специализированная производственная база;

-
Филиал ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» - Средневолжская специализированная производственная база;

-
Филиал ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» Южная специализированная производственная база;

-
Филиал ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» - Западно-Сибирская специализированная производственная база;

-
Филиал ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» - Уральская специализированная база.

2.3. Сведения о филиалах Общества
Филиалы ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» расположены в различных регионах России:
1. Филиал ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» - СПБ «Электросетьремонт»
Место нахождения: 142408, Московская обл., г. Ногинск, ул. Парковая, д.1.
Создан приказом ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» от 04.03.2008 №  5.
В зону обслуживания филиала входят ВЛ и ПС Московского, Волго-Окского и Нижегородского предприятий МЭС Центра, Брянского предприятия МЭС Северо-Запада, расположенные на территории Москвы, Московской, Владимирской, Ивановской, Костромской, Нижегородской, Брянской и Смоленской областей.
Численность персонала филиала 186 чел.

Выручка в 2010 году составил 408,7 млн. руб. без НДС
2. Филиал ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» - Михайловская СПБ 

Место нахождения: 391710, Рязанская обл., г. Михайлов, п. Электрик.
Создан приказом ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» от 04.03.2008 №  2.
В зону обслуживания филиала входят ВЛ и ПС Приокского, Верхне-Донского и Черноземных предприятий МЭС Центра, расположенные на территории Калужской, Тульской, Рязанской, Орловской, Курской, Белгородской, Воронежской, Липецкой, Тамбовской областей.
Численность персонала филиала 180 чел.

Выручка в 2010 году составил 318,9 млн. руб. без НДС
3. Филиал ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» - Новгородская СПБ

Место нахождения: 173023, Новгородская обл., Новгородский район, д. Новая Мельница, д.27а.
Создан приказом ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» от 04.03.2008 № 7.
В зону обслуживания филиала входят ВЛ и ПС Ленинградского, Новгородского, Выборгского, Карельского предприятий МЭС Северо-Запада, Валдайского и Вологодского предприятий МЭС Центра, расположенные на территории Мурманской, Ленинградской, Новгородская, Псковской, Калининградской, Архангельской, Тверской, Вологодской и Ярославской областей, республик Карелии и Коми.

Численность персонала филиала 142 чел.

Выручка в 2010 году составил 553,0 млн. руб. без НДС
4. Филиал ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» - Средневолжская СПБ

Место нахождения: 433200, Ульяновская обл., п.г.т. Вешкайма, ул. 40 лет Октября, 101.
Создан приказом ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» от 04.03.2008 №  6.
В зону обслуживания филиала входят ВЛ и ПС Средне-Волжского и Нижне-Волжского предприятия МЭС Волги, Волго-Донского предприятия МЭС Центра, расположенные на территории Ульяновской, Пензенской, Саратовской, Самарской, Волгоградской и Астраханской областей, республик Мордовия, Марий Эл, Чувашской Республики. 

Численность персонала филиала 244 чел.

Выручка в 2010 году составил 472,9 млн. руб. без НДС
5. Филиал ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» Южная СПБ

Место нахождения: 357519, г. Пятигорск, Лермонтовский разъезд, Промзона.
Создан приказом ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» от 04.03.2008 № 3.
В зону обслуживания филиала входят ВЛ и ПС Ставропольского, Кубанского Ростовского и Каспийского предприятий МЭС Юга, расположенные на территории Ставропольского и  Краснодарского краев, Ростовской области, республик Северная Осетия – Алания, Адыгея, Ингушетия, Дагестан, Карачаево-Черкесской, Кабардино-Балкарской; Чеченской республик

Численность персонала филиала 128 чел.

Выручка в 2010 году составил 353,6 млн. руб. без НДС
6. Филиал ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» - Новосибирская СПБ

Место нахождения: 630126, г. Новосибирск, ул. Кленовая, д. 10/1.
Создан приказом ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» от 04.03.2008 №  4.
В зону обслуживания филиала входят ВЛ и ПС МЭС Урала, Западной Сибири, Сибири и Востока, расположенные на территории Уральского, Сибирского и Дальневосточного федеральных округов

Численность персонала филиала 57 чел.

Выручка в 2010 году составил 239,9 млн. руб. без НДС
7. Филиал ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» - Уральская СБ 

Место нахождения: 620075, г. Екатеринбург, ул. Толмачева, д. 6.
Почтовый адрес: 620075, г. Екатеринбург, ул. Толмачева, д. 10.

Создан приказом ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» от 05.06.2008 №  58.
В зону обслуживания филиала входят ВЛ и ПС Свердловского, Пермского и Южно-Уральского предприятий МЭС Урала, расположенные на территории Свердловской, Челябинской, Курганской, Кировская, Оренбургской областей, Республики Удмуртия и Пермского края.

Численность персонала филиала 117 чел.

Выручка в 2010 году составил 361,1 млн. руб. без НДС
8. Филиал ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» - Западно-Сибирская СПБ

Место нахождения: 628406, г. Сургут, Тюменская обл., ХМАО, ул. Университетская, д. 4.
Создан приказом ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» от 01.07.2008 № 77.
В зону обслуживания филиала входят ВЛ и ПС МЭС Западной Сибири, расположенные на территории Тюменской области; Ханты-Мансийского и Ямало-Ненецкого автономных округов. 

Численность персонала филиала 142 чел.

Выручка в 2010 году составил 561,9 млн. руб. без НДС
2.4. Конкурентное окружение Общества и факторы риска

Рынок технического обслуживания и ремонтов энергетического хозяйства России начал свое развитие в первой половине 90-х годов. Проводимые преобразования в государственных энергоактивах страны, выделение из баланса предприятий услуг по ремонтам электрического оборудования и внедрение новых, технологичных видов оборудования являются основными структурообразующими и объемообразующими факторами становления и развития рынка. 

Формирование спроса на рынке услуг ТОиР обеспечивали компании, входившие в холдинг РАО «ЕЭС России»: ОАО «ФСК ЕЭС» и компании Межрегионального сетевого комплекса. По нашим оценкам, спрос этих компаний составляет до 75% общего рынка ТОиР. 

Конкуренцию ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» на рынке ТОиР составляют небольшие компании, не обремененные высокими постоянными издержками на спецтехнику, подготовку и обучение персонала, способные оперативно менять прейскуранты  услуг.

Основным преимуществом ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» является проведение специальных работ в сетях высокого и сверхвысокого напряжения, требующего специальной техники и оборудования для выполнения ремонтов на территории России. Ни один из конкурентов не может предложить подобного сервиса без организации выездных бригад, что связано с дополнительными затратами. Другим, не менее важным преимуществом, является доверие со стороны ОАО «ФСК ЕЭС», позволяющее 
ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» являться основным подрядчиком по ТОиР. 

Основными конкурентными преимуществами ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» являются:
1. Новые и уникальные технологии:
- выполнение высококвалифицированных работ, осуществляемых кроме Общества только шефперсоналом заводов - изготовителей (устранение очагов газовыделения внутри маслонаполненного оборудования, модернизация схем вывода для защиты устройств РПН трансформаторов, модернизация активной части шунтирующих реакторов, модернизация системы защиты масла в трансформаторах старых выпусков);

- применение метода ремонта ВЛ под рабочим напряжением;

- применение при ликвидации аварий на ВЛ быстровозводимых опор;

- монтаж и ремонт опор с применением вертолетной техники;

- длительный опыт организации работы производственных бригад вахтовым методом.

2. Оперативность и мобильность:
- опыт в быстрой мобилизации ресурсов, техники и персонала;

- выполнение работ на значительном удалении от основных производственных баз;
- качество выполняемых работ;
- концентрация высококвалифицированных специалистов и техники;
- эффективное управление собственным производственным потенциалом, в том числе оптимизация загрузки мощностей, снижение сезонности работ, за счет «географического межрегионального фактора Север-Юг» и применения новых технологий ремонта.

Электросетевые объекты, обслуживаемые Обществом, являются технологической неотъемлемой частью Единой национальной электрической сети России.


ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» создано для технического обслуживания и ремонта магистральных электрических сетей и иных объектов электросетевого хозяйства, особо сложных аварийно-восстановительных и ремонтных работ, а также для диагностики оборудования, требующих специальных опыта и квалификации персонала. 

На решение этих задач, на обеспечение безотказной работы оборудования, на постоянное совершенствование и развитие энергетических объектов сетей, а также на поддержание качества и бесперебойности процесса электроэнергии направлена деятельность Общества.

Политика Общества в области управления рисками

Политика ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» в области управления рисками подразумевает своевременное выявление и предупреждение возможных рисков с целью снижения вероятности и размера потенциальных потерь. Общество рассматривает управление рисками как один из важнейших элементов стратегического управления и внутреннего контроля, в ходе которого Общество регулярно выявляет, оценивает и контролирует угрозы и возможности, адаптирует свою деятельность с целью уменьшения вероятности и потенциальных последствий угроз. В рамках своей политики управления рисками Общество учитывает не только интересы акционеров, но и возможные последствия своей деятельности для других заинтересованных сторон.

На пути к достижению указанных целей определены следующие риски:

Отраслевые риски
-
Риск, связанный с возможностью потери гарантированного поставщика услуг - ОАО «ФСК ЕЭС», на оборот с которым у ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» в 2010 году приходилось 94 % заказов по техническому обслуживанию и ремонту электросетей. Данный риск в 2011 году оценивается как минимальный и возможен в случае утраты конкурентных преимуществ Общества на рынке услуг по техническому обслуживанию, диагностике и ремонту объектов электросетевого комплекса.

-
Риски, связанные с опережающим износом основных средств по сравнению с темпами их капитального ремонта и модернизации. Данный риск может привести к снижению качества и экономической эффективности работ на объектах электросетевого хозяйства, что отразится на повышении текущих эксплуатационных расходов Общества и снижении его конкурентоспособности. Снижение риска планируется в результате  оснащения Общества спецмеханизмами, автотранспортом, средствами малой механизации и технологическим оборудованием.

-
Риск не реализации портфеля заказов вследствие снижения объемов работ и рентабельности по причине острой конкуренции в отрасли в условиях рецессии. Оценка риска – высокая. Мерами по минимизации риска является снижение издержек при сохранении качества оказываемых услуг.

-
Риск снижения деловой репутации Общества вследствие наличия судебных исков, претензий за невыполнение работ в установленные сроки и требуемого качества. Оценка риска – средняя. Мерами по минимизации риска является совершенствование организации работ, повышение качества юридической проработки договоров.

-
Риск, связанный с наличием несчастных случаев. Причина - недостаточный контроль соблюдения правил техники безопасности при проведении работ. Оценка риска – средняя. Меры по минимизации риска - разработка, внедрение и выполнение стандартов по управлению охраной труда.

-
Риск, связанный с лишением допусков на проведение работ. Причина - нарушение экологического законодательства. Оценка риска – средняя. Меры по минимизации риска - обеспечение соблюдения установленных законодательством требований, включая планирование, организацию и проведение работ по охране экологии и окружающей среды.

В целях снижения внутриотраслевых и рыночных рисков Общество регулярно проводит маркетинговые и аналитические исследования рынка. Данные исследования способствуют пониманию общей ситуации в отрасли, что позволяет быстро и правильно реагировать на происходящие изменения.

Финансовые риски
В связи с тем, что ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» в настоящее время оказывает услуги на внутреннем рынке, деятельность Общества не находится в прямой зависимости от колебаний курса иностранных валют, таким образом валютные риски могут быть определены как незначительные.

Общество подвержено инфляционному риску. Инфляция, в случае превышения ее фактического темпа роста над плановым, может оказать отрицательное воздействие. В случае превышения темпов роста издержек над темпами роста выручки возможно снижение рентабельности основной деятельности Общества.

Негативное влияние возможных изменений цен на материально-технические ресурсы, используемые ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» в своей деятельности, планируется минимизировать за счет заключения долгосрочных договоров с поставщиками материально-технических ресурсов и оказываемых услуг для Общества, что гарантирует стабильность поставок по договорным ценам, принятым в расчет при формировании расценок на услуги по техническому обслуживанию и ремонту электросетей.
В целях минимизации финансовых рисков, связанных с инфляционными процессами, и оказывающими влияние на финансовые результаты деятельности, в ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» ежеквартально проводится анализ показателей финансового состояния общества, что дает возможность оперативно выявлять недостатки в работе Общества и принимать меры для их ликвидации.

Таким образом, риски ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС», связанные с инфляцией, контролируются и степень их воздействия в настоящее время, оценивается как умеренная.
Основным заказчиком ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» является ОАО «ФСК ЕЭС» - материнская кампания, имеющая возможность использования административного ресурса для регулирования деятельности Общества. В связи с этим постоянно существует риск изменения  сметной стоимости выполняемых работ, оказываемых услуг на объектах ОАО «ФСК ЕЭС» ввиду пересмотра методологических подходов к формированию стоимости работ/услуг, что в конечном итоге не позволяет с достаточной степенью достоверности прогнозировать финансово-экономические показатели деятельности предприятия. Для минимизации подобных рисков необходимо выстраивание взаимоотношений между ОАО «ФСК ЕЭС» и Обществом на принципах договорных отношений. 
Риск невыполнения объемов работ, оказываемых услуг сторонним заказчикам, в связи с ликвидацией, банкротством предприятий и организаций и невозможностью взыскания долга за оказанные услуги. Данный риск минимизируется в результате планируемых мероприятий по оценке платежеспособности внешних заказчиков в ходе заключения договоров, периодическому анализу дебиторской задолженности Общества и взысканию просроченной задолженности с контрагентов.
Страновые и региональные риски
К страновым рискам относятся политические, экономические и социальные риски, присущие Российской Федерации. Данные риски находятся вне контроля Общества.

ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» зарегистрировано в качестве налогоплательщика и осуществляет деятельность на территории Российской Федерации.

Страновые и региональные риски, связанные с политической и экономической ситуацией в стране, возникают вследствие возможности изменения законодательства Российской Федерации, изменения налоговой политики, условий государственного регулирования, что может изменить условия использования прибыли.

Риски, связанные с возможными военными конфликтами, введением чрезвычайного положения и забастовками в городе Москве, в котором общество зарегистрировано в качестве налогоплательщика, минимальны.

Существуют риски порчи имущества Общества в результате террористических актов, хищений. Для снижения вышеуказанных рисков постоянно выполняются мероприятия по обеспечению безопасности объектов. Планируется проведение регулярных проверок по антитеррористической защищенности персонала и объектов.

Несмотря на обширную территорию осуществления  деятельности Общества риски, связанные с географическими особенностями, в том числе повышенная опасность стихийных бедствий, возможное прекращение транспортного сообщения практически отсутствуют, за исключением аварийных ситуаций в зимний период. 

Общество всегда учитывает возможность наступления страновых и региональных рисков. Органы управления ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» быстро реагируют на возникновение отрицательных и чрезвычайных ситуаций, и в результате своих действий Общество стремится минимизировать и снизить негативные воздействия на результаты своей деятельности.

2.5. Приоритетные направления деятельности Общества

Основным направлением деятельности ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» является:

- капитальный ремонт оборудования электрических сетей; 

- техническое обслуживание электросетевых объектов;

- диагностические обследования состояния электротехнического оборудования;

- аварийно-восстановительные работы на электросетевых объектах высшей сложности и в кратчайшие сроки; 

- другие виды деятельности в соответствии с Уставом Общества.

Уникальные технологии:

- монтаж ВОЛС на ВЛ под напряжением;

- регенерация трансформаторного масла под рабочим напряжением;

- диагностика вращающихся электрических машин;

- монтаж, демонтаж опор ВЛ в труднодоступных местах с использованием вертолетной техники;

- работы на спецпереходах ВЛ.

Инновации

Используя научный потенциал своих специалистов, Общество активно разрабатывает и внедряет в повседневную практику передовые общепризнанные методики диагностических обследований энергетического оборудования:
- оптический контроль состояния внешней изоляции дефектоскопом «Филин»;

- измерения электромагнитного излучения высоковольтного оборудования с выявлением дефектов в изоляции, связанных с частичными разрядами;

- измерения импульсных характеристик заземляющих устройств и помехозащищенности вторичных цепей РЗА;

- аэроинспекции ВЛ.

Основными источниками повышения эффективности деятельности Общества при реализации целей поставленных перед Обществом следует считать:

- активный поиск увеличения объемов работ (услуг) в зонах обслуживания филиалами Общества сетевого и станционного хозяйства единой национальной электрической сети, что позволит минимизировать затраты и повысить рентабельность работ (услуг);

- использование менеджментом Общества новых знаний, применение новых технологий по выполнению работ, оказанию услуг, в результате чего достигается увеличение цепочки стоимости выполнения работ (оказания услуг), освоение новых видов работ (услуг);

- квалифицированное управление бизнесом высшим и средним звеньями менеджмента, при слаженном взаимодействии подразделений исполнительного аппарата и административно-управленческого аппарата филиалов Общества.

Раздел 3. Основные производственные показатели

Типы производственной деятельности Общества

Производственная деятельность ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» включает в себя ремонт, техническое обслуживание и диагностические обследования электросетевых объектов ОАО «ФСК ЕЭС» и других заказчиков.

В соответствии с Регламентом формирования, корректировки и отчетности по исполнению Сводного плана работ по техническому обслуживанию и ремонту электрических сетей в филиалах ОАО «ФСК ЕЭС» - МЭС, утвержденным приказом 
ОАО «ФСК ЕЭС» от 20.05.2008 № 203, годовой план составляется производственными подразделениями ПМЭС по итогам рассмотрения предложений филиалов 
ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» как по срокам, так и по техническому состоянию оборудования, используя критерии оценки технического состояния, определяя приоритеты, обеспечивая оптимизацию и систематизацию ремонтных программ, с обязательным включением в план ремонта работ, направленных на предупреждение аварийных и предаварийных ситуаций.

Основные производственные показатели Общества 

Результаты производственной деятельности ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» за 2010 год характеризуется следующими показателями:
	Наименование видов работ/ 

целевых программ
	ед.

изм.
	План 2010
	Факт 2010

	
	
	Количество
	Количество

	      Расчистка трасс
	га
	2 077
	2 077

	      Вырубка деревьев, угрожающих падением на провода
	шт.
	 
	 

	      Замена изоляторов
	шт.
	12 929
	12 942

	      Ремонт, усиление фундаментов
	шт.
	2 319
	2 319

	      Замена грозотроса
	км
	104
	107

	      Замена дистанционных распорок
	шт.
	409
	409

	      Замена и усиление опор
	шт.
	573
	574

	      Ремонт автотрансформаторов и трансформаторов тока 
	шт.
	174
	174

	      Ремонт реакторов
	шт.
	7
	7

	      Замена вводов
	шт.
	35
	35

	      Ремонт выключателей
	шт.
	522
	522

	      Ремонт разъединителей
	шт.
	241
	241

	      Замена ИОС разъединителей и шинных опор *
	шт.
	 
	 

	      Ремонт компрессоров
	шт.
	62
	62

	Программа замены высоковольтных вводов
	шт.
	494,00
	495,00

	Программа повышения надёжности  опорно-стержневых изоляторов (ОСИ) 
	км
	2 532,00
	2 532,00

	Программа восстановления резервных фаз до нормативного состояния
	шт.
	13,00
	13,00

	Программа замены фарфоровой изоляции на ВЛ
	шт.
	113 518
	113 518

	Программа замены грозотроса на ВЛ
	шт.
	1 798,53
	1 800,91

	Замена вентильных разрядников на ограничители перенапряжений на объектах ФСК
	фаза
	376
	373

	Замена вентильных разрядников на ограничители перенапряжений на объектах МСК
	фаза
	2949
	2892

	Замена предаварийных ТТ и ТН на объектах МСК
	фаза
	435
	384

	Замена маломаслянных выключателей ВМТ 110-220 кВ на элегазовые
	шт.
	183
	177


Динамика производства за последние годы.

	Показатель, млн. руб.
	2008*
	2009
	2010

	Выручка всего
	2 002
	3 728
	3 822

	Выручка от реализации работ, услуг для 
ОАО «ФСК ЕЭС»
	1 824
	3 187
	3 682

	гарантированный заказ
	659
	633
	1 073

	негарантированный заказ
	79
	595
	178

	целевые программы
	1 086
	1 959
	1 375

	целевые программам инвестиционной деятельности
	0
	0
	1056

	Выручка от реализации работ, услуг для внешних заказчиков
	178
	541
	140


* - за 9 месяцев с момента начала операционной деятельности 03.04.2008.
Динамика объемов работ на объектах ОАО «ФСК ЕЭС»
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Динамика объемов работ на объектах сторонних заказчиков
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Прогнозирование производственных результатов и комментарии

Ежеквартальное прогнозирование проводится на основе подготовки Бизнес - плана Общества на год с разбивкой по кварталам. По итогам каждого квартала подводятся итоги выполнения Бизнес-плана, проводятся анализ отклонений фактических результатов от плана и даются соответствующие комментарии.

Раздел 4. Инвестиционная деятельность

4.1. Инвестиции Общества, в том числе, направляемые на реконструкцию и техническое перевооружение
Для реализации производственной стратегии Общество осуществляет инвестирование средств в развитие существующей собственной сети производственных баз. 

Паспортом проекта «Создание ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС», утвержденным протоколом заседания Правления ОАО «ФСК ЕЭС» от 22.01.2008 № 452, было предусмотрено наделение Общества на момент учреждения уставным капиталом в сумме 953,8 млн. руб., в том числе на поэтапный выкуп имущества:

-
этап 1 - 297,3 млн. руб. Денежные средства в сумме 463,7 млн. руб. были конвертированы в векселя ОАО «ФСК ЕЭС» для дальнейшего выкупа имущества;

-
этап 2 - 97,6 млн. руб., которые были оплачены денежными средствами (97,3 млн. руб.), полученными от ОАО «ФСК ЕЭС» в счет погашения векселей ОАО «ФСК ЕЭС», и, частично, за счет оборотных средств Общества.

В 2010 году осуществлен выкуп имущества у ОАО «ФСК ЕЭС» на общую стоимость  538,4 млн. руб., в том числе:

-
этап 3 – 47,2 млн. руб. (движимое имущество Новгородской СПБ и СПБ «Электросетьремонт»);

-
этап 4 – 80,1 млн. руб. (недвижимое имущество Новгородской СПБ); 

-
этап 5 – 106,0 млн. руб. (движимое имущество нескольких СПБ);

-
этап 6 – 411,1 млн. руб. (недвижимое имущество Средневолжской СПБ, СПБ «Электросетьремонт», и, частично, Михайловской СПБ).

Для полной оплаты этапов 3-6 выкупа Обществу дополнительно требуется 295,3 млн. руб.

Кроме того, ориентировочная стоимость подлежащих выкупу объектов недвижимого имущества, находящихся в стадии незавершенного строительства (Южная и Михайловская СПБ), в настоящее время составляет 506,3 млн. руб. Окончательная стоимость указанного недвижимого имущества после завершения ввода в эксплуатацию и государственной регистрации прав на него будет определена на основании отчета оценщика. 

Таким образом, для полного завершения Обществом выкупа имущества 
у ОАО «ФСК ЕЭС» требуются денежные средства ориентировочно в сумме
801,6 млн. руб. (в т.ч. НДС 238,4 млн. руб.). 

В целях завершения формирования имущественного комплекса Общества процедура дополнительной эмиссии акций предусмотрена в 2011 году в ориентировочной сумме 563,3 млн. руб. (без учета НДС).

Кроме того, осуществлено и планируется в дальнейшем финансирование инвестиций (без учета выкупа имущества у ОАО «ФСК ЕЭС») в следующем объеме:

	Период
	Факт

2008
	Факт

2009
	Факт

2010
	План

2011

	Объем инвестиций за счет собственного источника, млн. руб.
	43,3
	87,9
	114,7
	194,5


Специализация деятельности предприятия на проведении ремонтных и диагностических работ требует повышенной мобильности производственных бригад. Поэтому важнейшими для производственного процесса основными средствами
ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» являются: специализированная техника, автотранспорт, технологическое оборудование, такелаж и специализированные измерительные приборы и инструменты. Инвестиции ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» за отчетный год были направлены в первую очередь на приобретение указанного имущества.

4.2. Источники финансирования инвестиционных программ

Источником финансирования собственной инвестиционной программы в 2010 году являются начисленный износ - 125 млн. руб., чистая прибыль 2009 года - 70 млн. руб. Приобретение основных средств, непокрытое источником составило 47 млн. руб., что связано с переносом дополнительной эмиссии акций Общества на 2011 год. В отчетном году заемные средства для финансирования инвестиций не привлекались.

	Источники финансирования
	ед.

изм.
	2008
	2009
	2010
	1 кв. 2010г.
	2 кв. 2010г.
	3 кв. 2010г.
	4 кв. 2010г.
	2011

	
	
	факт
	факт
	факт
	факт
	факт
	факт
	факт
	план

	Остаток источников инвестиций на начало периода
	тыс. руб.
	
	478 436
	411 553
	411 553
	414 952
	-128 286
	-113 180
	-46 948

	Собственные средства ВСЕГО, из них:
	тыс. руб.
	707 054
	82 801
	194 558
	22 627
	30 861
	35 282
	105 789
	740 189

	Чистая прибыль текущего года (авансовое использование)
	тыс. руб.
	
	6 946
	69 796
	
	
	
	69 796
	32 221

	Амортизация (начисление)
	тыс. руб.
	33 680
	75 855
	124 762
	22 627
	30 861
	35 282
	35 993
	144 716

	Средства от эмиссии акций 
	тыс. руб.
	673 373
	
	
	
	
	
	
	563 252

	Возврат НДС (по освоению и вводам)
	тыс. руб.
	
	
	
	
	
	
	
	

	Прочие собственные источники, в т.ч.:
	тыс. руб.
	
	
	
	
	
	
	
	

	Привлеченные средства
	тыс. руб.
	
	
	
	
	
	
	
	

	Кредиты банков
	тыс. руб.
	
	
	
	
	
	
	
	

	Заемные средства других организаций
	тыс. руб.
	
	
	
	
	
	
	
	

	Бюджетные средства
	тыс. руб.
	
	
	
	
	
	
	
	

	Средства внебюджетных фондов
	тыс. руб.
	
	
	
	
	
	
	
	

	Прочие привлеченные средства
	тыс. руб.
	
	
	
	
	
	
	
	

	Возврат НДС (по освоению)
	тыс. руб.
	
	
	
	
	
	
	
	

	Итого начислено и поступило источников 
	тыс. руб.
	707 054
	82 801
	194 558
	22 627
	30 861
	35 282
	105 789
	740 189

	Остаток источников инвестиций на конец периода
	тыс. руб.
	478 436
	411 553
	-46 948
	414 952
	-128 286
	-113 180
	-46 948
	69 655


4.3. Структура капиталовложений по направлениям
Освоение капитальных вложений (без НДС)
	Направления инвестиций
	ед.

изм.
	2008
	2009
	2010
	1 кв. 2010г.
	2 кв. 2010г.
	3 кв. 2010г.
	4 кв. 2010г.
	2011

	
	
	факт
	факт
	факт
	факт
	факт
	факт
	факт
	план

	Инвестиции, всего
	тыс. руб.
	228 618
	149 684
	653 060
	19 228
	574 099
	20 176
	39 557
	623 586

	Инвестиции в основные средства (в т.ч. незавершенное строительство)
	тыс. руб.
	228 618
	149 684
	653 060
	19 228
	574 099
	20 176
	39 557
	623 586

	Инвестиции на производственное развитие 
	тыс. руб.
	228 618
	149 684
	653 060
	19 228
	574 099
	20 176
	39 557
	623 586

	Техническое перевооружение и реконструкция 
	тыс. руб.
	
	
	
	
	
	
	
	

	Новое строительство и расширение 
	тыс. руб.
	
	
	
	
	
	
	
	

	Приобретение объектов основных средств
	тыс. руб.
	228 618
	149 684
	653 060
	19 228
	574 099
	20 176
	39 557
	623 586

	из них: приобретение за счет собственных источников
	тыс. руб.
	43 347
	87 952
	114 710
	19 228
	35 749
	20 176
	39 557
	194 503

	приобретение за счет средств уставного капитала
	тыс. руб.
	185 270
	61 732
	538 349
	
	538 349
	
	
	429 084

	Финансовые вложения
	тыс. руб.
	
	
	
	
	
	
	
	

	Приобретение нематериальных активов
	тыс. руб.
	
	
	
	
	
	
	
	

	Прочие вложения
	тыс. руб.
	
	
	
	
	
	
	
	


Финансирование капитальных вложений (с НДС)
	Источники финансирования
	ед.

изм.
	2008
	2009
	2010
	1 кв. 2010г.
	2 кв. 2010г.
	3 кв. 2010г.
	4 кв. 2010г.
	2011

	
	
	факт
	факт
	факт
	факт
	факт
	факт
	факт
	план

	Инвестиции, всего
	тыс. руб.
	272 882
	179 057
	479 969
	26 088
	31 652
	386 856
	35 373
	1 030 828

	Инвестиции в основные средства (в т.ч. незавершенное строительство)
	тыс. руб.
	272 882
	179 057
	479 969
	26 088
	31 652
	386 856
	35 373
	1 030 828

	Инвестиции на производственное развитие 
	тыс. руб.
	272 882
	179 057
	479 969
	26 088
	31 652
	386 856
	35 373
	1 030 828

	Техническое перевооружение и реконструкция 
	тыс. руб.
	
	
	
	
	
	
	
	

	Новое строительство и расширение 
	тыс. руб.
	
	
	
	
	
	
	
	

	Приобретение объектов основных средств
	тыс. руб.
	272 882
	179 057
	479 969
	26 088
	31 652
	386 856
	35 373
	1 030 828

	из них: приобретение за счет собственных источников
	тыс. руб.
	54 263
	106 213
	113 358
	26 088
	31 652
	20 416
	35 202
	229 513

	приобретение за счет средств уставного капитала
	тыс. руб.
	218 619
	72 844
	366 611
	
	
	366 440
	171
	801 315


За отчетный период введено в эксплуатацию основных средств на 652,3 млн. руб.

	Ввод ОФ – направления
и объекты
	ед.

изм.
	2008
	2009
	2010
	1 кв. 2010г.
	2 кв. 2010г.
	3 кв. 2010г.
	4 кв. 2010г.
	2011

	
	
	факт
	факт
	факт
	факт
	факт
	факт
	факт
	план

	Инвестиции, всего
	тыс. руб.
	223 815
	144 058
	652 318
	42 015
	169 680
	17 353
	423 270
	623 586

	Инвестиции в основные средства (в т.ч. незавершенное строительство)
	тыс. руб.
	223 815
	144 058
	652 318
	42 015
	169 680
	17 353
	423 270
	623 586

	Инвестиции на производственное развитие 
	тыс. руб.
	223 815
	144 058
	652 318
	42 015
	169 680
	17 353
	423 270
	623 586

	Техническое перевооружение и реконструкция 
	тыс. руб.
	
	
	
	
	
	
	
	

	Новое строительство и расширение 
	тыс. руб.
	
	
	
	
	
	
	
	

	Приобретение объектов основных средств
	тыс. руб.
	223 815
	144 058
	652 318
	42 015
	169 680
	17 353
	423 270
	623 586

	из них: приобретение за счет собственных источников
	тыс. руб.
	38 544
	82 325
	113 969
	37 285
	43 835
	
	32 849
	194 503

	приобретение за счет средств уставного капитала
	тыс. руб.
	185 270
	61 732
	538 350
	4 730
	125 845
	17 353
	390 422
	429 084

	Целевые инвестиционные программы
	тыс. руб.
	
	
	
	
	
	
	
	

	Инвестиции в развитие непроизводственной сферы
	тыс. руб.
	
	
	
	
	
	
	
	

	Нематериальные активы
	тыс. руб.
	
	
	
	
	
	
	
	

	Прочие вложения
	тыс. руб.
	
	
	
	
	
	
	
	


Специализация деятельности Общества на проведении ремонтных и диагностических работ требует повышенной мобильности производственных бригад. Поэтому важнейшими основными средствами ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» являются: специализированная техника, автотранспорт, технологическое оборудование, такелаж и специализированные измерительные приборы и инструменты. 

Структура собственных производственных фондов
	Наименование
	Процентное соотношение

	Здания 
	24,96 %

	Сооружения и передаточные устройства
	8,61 %

	Машины и оборудование
	27,57 %

	Транспортные средства
	27,23 %

	Производственный и хозяйственный инвентарь
	3,32 %

	Другие 
	0,34 %

	Земельные участки и объекты природопользования
	7,97 %

	Итого
	100,00 %
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Структура арендуемых производственных фондов

	Наименование
	Процентное соотношение

	Здания и сооружения
	67,95 %

	Машины, оборудование,  транспорт
	6,85 %

	Другие 
	0,01 %

	Объекты недвижимости, принятые в эксплуатацию и находящиеся в процессе государственной регистрации
	25,19 %

	Итого
	100,00 %
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Инвестиции Общества за отчетный период были направлены на приобретение вышеуказанного имущества: специализированной техники, автотранспорта, технологического оборудования, такелажа и специализированных измерительных приборов и инструментов.
Потребности Общества в инвестициях в 2011 году составляют 653,1 млн. руб. 

С учетом указанных выше источников финансирования Обществу необходимо направить в фонд накопления 32,221 млн. руб. из нераспределенной прибыли отчетного 2010 года.
Раздел 5. Дивидендная политика и дивидендная история Общества

Дивидендная политика ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» реализуется в соответствии с Положением о дивидендной политике Общества, утвержденным Советом директоров Общества 29.12.2008 протокол № 12.

5.1. Принципы дивидендной политики Общества
Дивидендная политика Общества основывается на следующих принципах:

-
соответствие принятой в Обществе практики начисления и выплаты дивидендов законодательству Российской Федерации и наилучшим стандартам корпоративного поведения;

-
соблюдение интересов акционера;

-
поддержание требуемого уровня финансового и технического состояния Общества, обеспечение перспектив развития Общества;

-
необходимость повышения инвестиционной привлекательности Общества и его капитализации;

-
обеспечение прозрачности (понятности) механизма определения суммы дивидендных выплат для акционера и менеджеров.

5.2. Условия выплаты дивидендов
Общество вправе по результатам первого квартала, полугодия, девяти месяцев финансового года и (или) по результатам финансового года принимать решения (объявлять) о выплате дивидендов по размещенным акциям. Решение о выплате (объявлении) дивидендов по результатам первого квартала, полугодия и девяти месяцев финансового года может быть принято в течение трех месяцев после окончания соответствующего периода.

Общество стремится увеличивать размер выплачиваемых акционеру дивидендов, исходя из размера полученной чистой прибыли за отчетный финансовый период и потребностей развития производственной и инвестиционной деятельности Общества.

Условиями выплаты дивидендов акционеру Общества являются:

наличие у Общества определяемой по данным его бухгалтерской отчетности прибыли после налогообложения (чистой прибыли Общества) за отчетный финансовый период и/или нераспределенной прибыли прошлых лет, в отношении которой собранием акционеров не принималось решение о ее распределении;

отсутствие ограничений на выплату дивидендов, предусмотренных действующим законодательством Российской Федерации и настоящим Положением;

соответствующее решение Общего собрания акционеров Общества.

При распределении прибыли и убытков по результатам финансового года (в том числе выплата (объявление) дивидендов) не учитывается прибыль, распределенная в качестве дивидендов по результатам первого квартала, полугодия и девяти месяцев финансового года.
5.3. Выплата дивидендов за предыдущий период
Полученная за 2009 год прибыль была распределена решением годового Общего собрания акционеров (протокол Правления ОАО «ФСК ЕЭС» № 852 от 30.06.2010) следующим образом:

	
	тыс. рублей

	Нераспределенная прибыль (убыток) отчетного периода:
	147 132

	Распределить на:
Резервный фонд
	7 357

	


На накопление
	69 795

	


Дивиденды
	69 980

	


Погашение убытков прошлых лет
	-


Таким образом, по результатам 2009 финансового года были выплачены дивиденды в размере 0,0734 рубля на одну обыкновенную акцию Общества.

Раздел 6. Закупочная деятельность

Организация закупочной деятельности

Закупочная деятельность в ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» для собственных нужд в 2010 году осуществлялась в соответствии с Положением о порядке проведения регламентированных закупок товаров, работ, услуг для нужд ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС», утвержденным решением Совета директоров Общества (протокол № 15 от 25.02.2009). Указанное Положение регламентирует процедуры закупки любых товаров, работ, услуг (далее - продукции) для нужд Общества стоимостью свыше 500 000 рублей с НДС.

Закупочная деятельность в ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» в рамках гарантированного и негарантированного заказа для нужд ОАО «ФСК ЕЭС» в 2010 году осуществлялась в соответствии с Положением о порядке проведения регламентированных закупок товаров, работ, услуг для нужд ОАО «ФСК ЕЭС», утвержденным решением Совета директоров ОАО «ФСК ЕЭС» (протокол № 90 от 01.10.2009) и Положением о порядке проведения регламентированных закупок товаров, работ, услуг для нужд ОАО «ФСК ЕЭС», утвержденным решением Совета директоров ОАО «ФСК ЕЭС» (протокол № 112 от 19.08.2010) на основании приказа ОАО «ФСК ЕЭС» № 305 от 02.07.2009. Указанные Положения регламентируют процедуры закупки любых товаров, работ, услуг (далее - продукции) в рамках гарантированного и негарантированного заказа для нужд ОАО «ФСК ЕЭС» стоимостью свыше 2 500 000 рублей с НДС.

Положениями о порядке проведения регламентированных закупок товаров, работ, услуг для нужд ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» и для нужд ОАО «ФСК ЕЭС» предусмотрены следующие способы закупок:

1. Конкурс

В зависимости от возможного круга участников конкурс может быть открытым или закрытым.

В зависимости от числа этапов конкурс может быть одно-, двух-, и иным многоэтапным. 

В зависимости от наличия процедуры предварительного квалификационного отбора конкурс может быть с проведением или без проведения предварительного квалификационного отбора.

Конкурс может проводиться в виде ценового, если единственным оценочным критерием для выбора победителя выступает минимальная цена предложения.

В случае закупки особо сложной продукции конкурс может проводиться с применением специальных процедур закупки сложной продукции, определенных данным Положением.

2. Запрос предложений

В зависимости от возможного круга участников запрос предложений может быть открытым или закрытым.

В зависимости от числа этапов запрос предложений может быть одно-, двух и иным многоэтапным.

В зависимости от наличия процедуры предварительного квалификационного отбора запрос предложений может быть с проведением или без проведения предварительного квалификационного отбора.

В случае закупки особо сложной продукции запрос предложений может проводиться с применением специальных процедур закупки сложной продукции.

3. Запрос цен

В зависимости от возможного круга участников запрос цен может быть открытым или закрытым.

4. Конкурентные переговоры

В зависимости от возможного круга участников конкурентные переговоры могут быть открытыми или закрытыми.

В зависимости от наличия процедуры предварительного квалификационного отбора конкурентные переговоры могут быть с проведением или без проведения предварительного квалификационного отбора.

5. Закупка у единственного источника

В зависимости от инициативной стороны закупка у единственного источника может осуществляться путем направления предложения о заключении договора конкретному поставщику, либо принятия предложения о заключении договора от одного поставщика без рассмотрения конкурирующих предложений.

6. Закупка путем участия в процедурах, организованных продавцами продукции

Процедуры определяются организатором закупок.
Применяемые способы закупок в соответствии с Положением о порядке проведения регламентированных закупок товаров, работ, услуг для нужд ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» и условия их применения:

	Открытый конкурс
	Наиболее предпочтительный способ, применяется без условия

	Открытый запрос предложений
	Условия выбора каждого из перечисленных способов закупок приведены в разделе 7 Положения о порядке проведения регламентированных закупок товаров, работ, услуг для нужд ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС»

	Открытый запрос цен
	

	Открытые конкурентные переговоры
	

	Закупка у единственного источника
	

	Закрытые процедуры
	


Советом директоров Общества было одобрено применение электронной торговой площадки «ТЗС Электра» в качестве средства электронной коммерции для проведения закупочных процедур, которая предназначена для организации и проведения конкурентных и регламентированных закупок с использованием интернет-технологий. 

Выбор места проведения и способ закупочной процедуры осуществляется при планировании закупок на стадии формирования и утверждения Годовой комплексной программы закупок разрешающими органами Общества.

Структура регламентированных закупок по способам их осуществления в 2010 году:

Собственные нужды:
	Исполнение ГКПЗ
	план
	факт

	
	кол-во
	сумма, млн. руб.
	кол-во
	сумма, млн. руб.

	Всего закупок товаров, работ, услуг, в т.ч.
	64
	239,462
	62
	215,431

	Открытые конкурсы
	-
	-
	-
	-

	Закрытые конкурсы
	-
	 
	-
	-

	Неконкурсные, из них
	
	
	
	

	- Открытый запрос цен
	13
	18,641 
	12
	14,153

	- Закрытый запрос цен
	-
	
	-
	 

	- Открытый запрос предложений
	20
	163,469
	19
	143,926

	- Закрытый запрос предложений
	-
	 
	-
	-

	- Закупки у ед. источника 
	31
	57,352
	31
	57,352


А также:

	- Закупки у ОАО «ФСК ЕЭС»
	6
	709,910
	6
	709,910


Для ОАО «ФСК ЕЭС»:

	Исполнение ГКПЗ
	план
	факт

	
	кол-во
	сумма, млн. руб.
	кол-во
	сумма, млн. руб.

	Всего закупок товаров, работ, услуг, в т.ч.
	48
	1 695,314
	48
	1 487,671

	Открытые конкурсы
	-
	-
	-
	-

	Закрытые конкурсы
	-
	-
	-
	-

	Неконкурсные, из них
	
	
	
	

	- Открытый запрос цен
	-
	-
	-
	-

	- Закрытый запрос цен
	-
	-
	-
	-

	- Открытый запрос предложений
	48
	1 695,314
	48
	1 487,671

	- Закрытый запрос предложений
	-
	-
	-
	-

	- Закупки у ед. источника 
	-
	-
	-
	-


Годовая комплексная программа закупок формируется на основании следующих программ, определяющих производственную деятельность Общества:

-
производственная программа (с учетом всех закупок, формирующих смету затрат на производство и реализацию продукции (товаров, работ, услуг) от обычной деятельности, предусмотренной форматом бизнес-плана);

-
ремонтная программа (план ремонтов);

-
инвестиционная программа (включая техническое перевооружение и реконструкцию, в том числе в области информационных технологий, новое строительство);

-
иные программы и планы, предусматривающие проведение закупок.

Раздел 7. Основные показатели бухгалтерской и финансовой отчетности Общества

7.1. Основные положения учетной политики Общества
Бухгалтерский учет Общества ведется в соответствии с Федеральным Законом «О бухгалтерском учете» от 21.11.1996 № 129-ФЗ, Положением по ведению бухгалтерского учета и отчетности в Российской Федерации, утвержденным  приказом Минфина России от 29.07.1998 № 34н, действующими Положениями по бухгалтерскому учету (ПБУ) и рабочим планом счетов в соответствии с изменениями в учетную политику Открытого акционерного общества «Электросетьсервис ЕНЭС», внесенными на основании приказа Генерального директора Общества от 03.11.2009 № 192.
Бухгалтерский учет основных средств осуществляется в соответствии с Положением по бухгалтерскому учету «Учет основных средств, ПБУ 6/01». К основным средствам относятся  активы, используемые в производстве продукции, при выполнении работ, оказании услуг в течение срока продолжительностью более 12 месяцев. Основные средства принимаются к учету по  первоначальной стоимости, которая складывается из суммы фактических затрат  на приобретение, сооружение и изготовление, за исключением суммы НДС и иных возмещаемых расходов. Применяется линейный способ начисления амортизационных отчислений.

Учет материально-производственных запасов  осуществляется  в соответствии с Положением по бухгалтерскому учету «Учет материально-производственных запасов, ПБУ 5/01». Принимаются к учету  по фактической себестоимости. Списание осуществляется исходя из себестоимости единицы.

В бухгалтерском балансе и в отчете о прибылях и убытках финансовый результат отчетного периода отражается как чистая прибыль (нераспределенная прибыль), т.е. конечный финансовый результат, выявленный за отчетный период, за минусом  причитающихся за счет прибыли налогов и иных аналогичных обязательных платежей.

7.2. Анализ динамики результатов деятельности и финансового положения Общества
тыс. руб.
	Наименование показателя
	На начало отчетного периода
	На конец
отчетного периода

	Уставный капитал
	953 804
	953 804

	Добавочный капитал
	-
	-

	Резервный капитал
	5 386
	12 743

	Нераспределенная прибыль прошлых лет
	-
	

	Непокрытый убыток прошлых лет
	-
	-

	Нераспределенная прибыль отчетного года
	167 127
	123 709

	Непокрытый убыток отчетного года
	-
	-

	Итого
	1 126 317
	1 090 256


За отчетный период Обществом получена выручка по основным видам деятельности в сумме 3 822,204 млн. рублей. Затраты Общества на оказание указанных услуг за отчетный период составили 3 746,594 млн. рублей, в том числе управленческие расходы
955,750 млн. рублей.

Всего Обществом получена прибыль от продаж в сумме 75,610 млн. рублей. Прочие доходы составили 31,015 млн. рублей. Прочие расходы в сумме 53,174 млн. рублей, уменьшили сумму прибыли до налогообложения до 53,451 млн. рублей. С учетом отложенных налоговых активов в размере 98,013 млн. рублей и отложенных налоговых обязательств в размере 116,881 млн. рублей, чистая прибыль Общества составила 33,918 млн. рублей. 

По результатам расчета лимита долговой позиции на основе данных бухгалтерского отчета за  2010 год в соответствии с Положением о порядке управления долговой позицией  ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС», утвержденным Советом директоров (Протокол от 29.12.2008 № 12) Общество относится к группе кредитоспособности «Б».

7.3. Информация о существенных сделках 

Крупные сделки, а также сделки, в совершении которых, согласно федеральному закону от 26.12.1995 № 208-ФЗ «Об акционерных обществах», имеется заинтересованность, в 2010 году не совершались.

7.4. Бухгалтерский баланс Общества за отчетный период 

Приложение 1 к Годовому отчету 
Раздел 8. Ценные бумаги и акционерный капитал 

Уставный капитал Общества по состоянию на 31.12.2010 составляет 953 804 000 (Девятьсот пятьдесят три миллиона восемьсот четыре тысячи) рублей 00 копеек и разделен на 953 804 000 обыкновенных именных акций номинальной стоимостью 1 (один) рубль каждая. Неоплаченных акций - нет.

Структура акционерного капитала ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС»

	Наименование держателя
	Доля в уставном капитале (в %) 

	Держатели контрольных пакетов
	

	ОАО «ФСК ЕЭС»
	100%


Собственных акций ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» на балансе не имеет. 

Краткая история эмиссионной деятельности

Региональным отделением ФСФР России в Центральном федеральном округе
05.03.2008 был зарегистрирован выпуск ценных бумаг ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС». 

вид ценных бумаг: акции;

категория: обыкновенные;
форма ценных бумаг: именные, бездокументарные;
номинальная стоимость одной акции: 1 (один) рубль;

дата государственной регистрации выпуска: 05.03.2008; 

государственный регистрационный номер выпуска: 1-01-12882-А;
орган, осуществивший регистрацию выпуска: РО ФСФР России в ЦФО;

количество акций выпуска  штук: 953 804 000;

отчет об итогах выпуска зарегистрирован: 05.03.2008;

орган, осуществивший регистрацию отчета об итогах выпуска: РО ФСФР России в ЦФО;

задолженность за размещенные акции: задолженности нет.

Процедура эмиссии осуществлялась Обществом в соответствии с Федеральными законами «О рынке ценных бумаг», «Об акционерных обществах», Стандартами эмиссии ценных бумаг и регистрации проспектов ценных бумаг, утверждёнными постановлением ФСФР России от 16.03.2005 № 05-4/пз-н и иными законодательными актами Российской Федерации.

Зарегистрированные выпуски акций Общества

	№ п/п
	Категория акций
	Количество акций, шт.
	Номинальная стоимость, руб.
	Орган, осуществивший государственную регистрацию
	Номер государственной регистрации выпуска
	Дата регистрации отчета об итогах выпуска

	1
	ОИА
	953 804 000
	1
	РО ФСФР России в ЦФО
	1-01-12882-А
	05.03.2008


8.1. Сведения о правах, предоставляемых акциями каждой категории (типа)

Согласно ст. 6 Устава Общества акционером Общества признается лицо, владеющее акциями Общества на основаниях, предусмотренных законодательством Российской Федерации и Уставом Общества.

Обыкновенные акции

Каждая обыкновенная именная акция Общества предоставляет  акционеру - ее владельцу одинаковый объем прав.

Акционеры-владельцы обыкновенных именных акций Общества имеют право:

-
участвовать лично или через представителей в Общем собрании акционеров Общества с правом голоса по всем вопросам его компетенции;

-
вносить предложения в повестку дня Общего собрания в порядке, предусмотренном законодательством Российской Федерации и настоящим Уставом;

-
получать информацию о деятельности Общества и знакомиться с документами Общества в соответствии со статьей 91 Федерального закона «Об акционерных обществах», иными нормативными правовыми актами и Уставом;

-
получать дивиденды, объявленные Обществом;

-
преимущественного приобретения размещаемых посредством открытой подписки дополнительных акций и эмиссионных ценных бумаг, конвертируемых в акции, в количестве, пропорциональном количеству принадлежащих им обыкновенных акций;

-
в случае ликвидации Общества получать часть его имущества;

-
осуществлять иные права, предусмотренные законодательством Российской Федерации и Уставом.

8.2. Выпуск и обращение акций на рынке ценных бумаг

Акции Общества в списки ценных бумаг, допущенных к торгам организатором торговли на рынке ценных бумаг, не включались.

8.3. Сведения об обществах, в которых Общество владеет не менее 5% голосующих акций

ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» не владеет голосующими акциями других обществ.

8.4.  Информация о регистраторе Общества
Решением Совета директоров ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» от 06.02.2008 (протокол № 2) регистратором Общества было утверждено Закрытое акционерное общество «Регистраторское общество «СТАТУС».
Регистратор Общества осуществляет ведение и хранение реестра акционерного общества в строгом соответствии с требованиями нормативных правовых актов РФ.
	Полное наименование
	Закрытое акционерное общество «Регистраторское общество «СТАТУС»

	Сокращенное наименование
	ЗАО «СТАТУС»

	Место нахождения
	Россия, 109544, г. Москва, ул. Новорогожская, д. 32, стр. 1.

	Номер лицензии и наименование выдавшего органа
	№ 10-000-1-00304 от 12.03.2004, выдана Федеральной комиссией по рынку ценных бумаг без ограничения срока действия.


Раздел 9. Корпоративное управление

9.1. Принципы и документы 

Корпоративное управление представляет собой систему взаимодействия между органами управления Общества, акционерами, менеджментом Общества, работниками компании, а также другими заинтересованными лицами (инвесторами) и органами государственной власти. Эффективное корпоративное управление призвано обеспечить баланс интересов участвующих сторон в процессе реализации основных целей деятельности Общества: способствует эффективному использованию капитала, подотчетности органов управления Общества его акционерам, что, в свою очередь, повышает шансы Общества привлечь новых инвесторов.

Основой построения внутрикорпоративных отношений в Обществе являются доверительные и уважительные отношения между акционером, членами Совета директоров, Генеральным директором, которые обеспечивают открытость при принятии корпоративных решений, персональную ответственность и подотчетность членов Совета директоров и исполнительных органов Обществу и его акционеру.

Корпоративное управление Общества основано на принципах, обозначенных действующим законодательством Российской Федерации в области корпоративного права и деятельности на рынке ценных бумаг, а также внутренними документами Общества, конкретизирующими порядок создания и деятельности органов управления и контроля за финансово-хозяйственной деятельностью Общества.

Основными принципами корпоративного управления Общество считает:

-
прозрачность и информационная открытость;

-
контроль и оценка качества управления бизнесом;

-
обеспечение прав акционера Общества и потенциальных инвесторов;

-
соблюдение требований законодательства Российской Федерации, положений Устава и  внутренних документов Общества.

Общество придерживается следующих принципов раскрытия корпоративной информации заинтересованным лицам:

Достоверность и полнота раскрываемой информации на основе соблюдения баланса между открытостью Общества и соблюдением его коммерческих интересов;

Доступность, публичность и не избирательность раскрытия информации.

ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» стремится обеспечивать своевременное и точное раскрытие информации по всем существенным вопросам деятельности Общества путем выполнения установленных законодательством требований, а также добровольно раскрывая дополнительную информацию, которая имеет важное значение для обеспечения реализации акционером и инвесторами Общества своих прав и выполнения обязанностей. Раскрытие информации о деятельности Общества обеспечивается по следующим направлениям:

-
в рамках обмена информацией с акционером Общества;

-
раскрытие информации об аффилированных лицах Общества в соответствии с требованиями законодательства Российской Федерации.

Контроль и оценка качества управления бизнесом ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» осуществляются Советом директоров, Генеральным директором, Ревизионной комиссией, внешним аудитором Общества.

Система контроля за финансово-хозяйственной деятельностью Общества предусматривает утверждение бизнес-плана Общества и отчета об итогах его выполнения, установление значений контрольных показателей эффективности Общества Советом директоров, регулярные отчеты генерального директора.

Члены Совета директоров и исполнительных органов несут ответственность перед Обществом и акционером за ненадлежащее исполнение своих обязанностей.

Внутренний контроль финансово-хозяйственной деятельности Общества осуществляет Ревизионная комиссия, внешний контроль обеспечивает аудитор Общества.

Обеспечение прав акционера Общества и потенциальных инвесторов обеспечивается:

-
существованием надежной и эффективной системы учета прав собственности на акции;

-
возможностью свободно распоряжаться и отчуждать принадлежащие акционеру акции;

-
заблаговременным оповещением акционера о проведении Общих собраний акционеров, а также обеспечением акционеру возможности ознакомления с информацией (материалами) к собраниям;

-
участием в результатах деятельности Общества в виде получаемых дивидендов;

-
правом на участие лично или через представителей в Общем собрании акционеров с правом голоса по вопросам повестки дня в соответствии с законодательством и Уставом Общества (то есть правом на участие в управлении Обществом);

-
правом требовать выкупа принадлежащих акционеру акций в случаях, установленных законодательством и Уставом Общества;

-
правом на регулярное и своевременное получение информации о деятельности Общества и ознакомлении с документами Общества в порядке, установленном законодательством и Уставом Общества;

-
возможностью осуществления контроля за действиями органов управления Общества;

-
возможностью осуществлять иные права, предусмотренные законодательством, Уставом Общества и решениями Общего собрания акционеров, принятыми в соответствии с его компетенцией.

Принцип соблюдения требований законодательства Российской Федерации, положений Устава и внутренних документов Общества выражается в том, что корпоративное управление осуществляется в рамках действующего законодательства, в том числе с учетом рекомендаций Кодекса корпоративного поведения, утвержденного распоряжением ФКЦБ России от 04.04.2002 № 421/р. При этом корпоративное управление осуществляется в рамках структуры органов управления и контроля Общества и их компетенции, предусмотренной Уставом Общества.

9.2. Информация об органах управления и контроля

Органами управления Общества являются:

- Общее собрание акционеров;

- Совет директоров;

- Генеральный директор.

Органом контроля за финансово-хозяйственной деятельностью Общества является Ревизионная комиссия Общества.

В Обществе, состоящем из одного акционера, решения по вопросам, относящимся к компетенции Общего собрания акционеров Общества, в соответствии со п. 11.1 ст. 11 Устава Общества и п.п. 3, п. 21.2 ст. 21 Устава ОАО «ФСК ЕЭС», принимаются единственным акционером Общества единолично и оформляются письменно на основании решений Правления ОАО «ФСК ЕЭС». Общее собрание акционеров руководствуется в совей деятельности Федеральным законом «Об акционерных обществах», Уставом ОАО «ФСК ЕЭС» и Уставом ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС». 
В течение 2010 года Правление ОАО «ФСК ЕЭС» провело общее собрание акционеров ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС», которое состоялось 30.06.2010 (протокол Правления ОАО «ФСК ЕЭС» № 852 от 30.06.2010) 
Решением Правления ОАО «ФСК ЕЭС» был утвержден аудитор Общества – ЗАО «ЭНПИ Консалт», утверждены  годовой отчет и годовая бухгалтерская отчетность Общества за 2009 год, утверждено распределение прибыли и решен вопрос о выплате дивидендов по итогам 2009 года, а также избран состав Совета директоров и Ревизионной комиссии Общества.
9.2.1. Совет директоров
Совет директоров Общества осуществляет общее руководство деятельностью Общества, а также решение стратегических задач, за исключением решения вопросов, отнесенных Федеральным законом «Об акционерных обществах» и Уставом ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» к компетенции Общего собрания акционеров. В своей деятельности Совет директоров Общества руководствуется Федеральным законом «Об акционерных обществах» и Уставом ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС».

Уставом Общества состав Совета директоров определен в количестве 7 человек.
В течение отчетного периода произошли изменения в составе Совета директоров Общества, связанные с избранием нового состава Совета директоров.

Годовым общим собранием акционеров ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» 29.06.2009 был избран Совет директоров в следующем составе:

1. САМАРЕНКО Олег Вячеславович
Дата рождения – 04 февраля 1960 г.

Образование – высшее, Московский энергетический институт; Московский открытый государственный университет.

Место работы на момент избрания – начальник Департамента управления активами ОАО «ФСК ЕЭС».
Акциями ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» не владеет.

2. ВАХРУШЕВ Михаил Геннадьевич
Дата рождения – 01 июня 1969 г.

Образование – высшее, Уральский государственный технический университет, Уральская академия государственной службы.
Место работы на момент избрания – заместитель начальника Департамента управления активами ОАО «ФСК ЕЭС».
Акциями ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» не владеет.

3. КОРОБКОВ Николай Михайлович
Дата рождения – 09 октября 1954 г.

Образование – высшее, Московский энергетический институт.

Место работы на момент избрания – Генеральный директор ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС».
Акциями ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» не владеет.

4. СМЕКАЛОВ Владимир Валентинович
Дата рождения – 08 февраля 1952 г.

Образование – высшее, Ивановский энергетический институт им. В.И. Ленина
Место работы на момент избрания – начальник Департамента производственной безопасности ОАО «ФСК ЕЭС»

Акциями ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» не владеет.

5. ИВАШЕНКО Константин Михайлович
Дата рождения – 28 октября 1964 г.

Образование – высшее, Харьковский институт инженеров коммунального хозяйства.

Место работы на момент избрания – заместитель начальника Департамента экономического планирования и бюджетирования ОАО «ФСК ЕЭС».
Акциями ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» не владеет.

6. ПИОТРОВИЧ Николай Борисович
Дата рождения – 17 февраля 1975 г.

Образование – высшее, Северо-Кавказская академия государственной службы, Ростовский государственный университет.
Место работы на момент избрания – заместитель начальника Департамента корпоративного управления ОАО «ФСК ЕЭС»

Акциями ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» не владеет.

7. ТИХОНОВА Мария Геннадьевна
Дата рождения – 06 июля 1980 г.

Образование – высшее, Волго-Вятская академия государственной службы.

Место работы на момент избрания – начальник отдела Департамента экономического регулирования и имущественных отношений в ТЭК Минэнерго России

Акциями ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» не владеет.

Годовым общим собранием акционеров ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» 30.06.2010 был избран Совет директоров в следующем составе:

1. БЫКОВ Вадим Владимирович
Дата рождения – 18 января 1974 г.

Образование – высшее, Норильский индустриальный институт.
Место работы на момент избрания – Директор по управлению собственностью и дочерними и зависимыми обществами ОАО «ФСК ЕЭС».

Акциями ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» не владеет.

2. ГОНЧАРОВ Юрий Владимирович
Дата рождения – 02 апреля 1977 г.

Образование – высшее.
Место работы на момент избрания – начальник департамента корпоративного управления ОАО «ФСК ЕЭС».

Акциями ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» не владеет.

3. ДИКОЙ Владимир Петрович
Дата рождения – 01 января 1954 г.

Образование – высшее, Московский энергетический институт.

Место работы на момент избрания – заместитель главного инженера ОАО «ФСК ЕЭС» по производству.
Акциями ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» не владеет.

4. ЗАФЕСОВ Юрий Казбекович
Дата рождения – 15 июля 1975 г.

Образование – высшее.

Место работы на момент избрания – генеральный директор ОАО «Энергостройснабкомплект ЕЭС».
Акциями ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» не владеет.

5. ЛЕЛЕКОВА Марина Алексеевна
Дата рождения – 18 июля 1961 г.
Образование – высшее.

Место работы на момент избрания – начальник департамента контроля и ревизий ОАО «ФСК ЕЭС».

Акциями ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» не владеет.

6. ФРОЛКИН Евгений Николаевич
Дата рождения – 16 ноября 1961 г.

Образование – высшее, Норильский индустриальный институт, Московский энергетический институт.
Место работы на момент избрания – исполняющий обязанности генерального директора ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС».
Акциями ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» не владеет.

7. ШОГЕНОВ Валерий Мухамедович
Дата рождения –
Образование – высшее.

Место работы на момент избрания – заместитель директора Департамента экономического регулирования и имущественных отношений в ТЭК Минэнерго России.
Акциями ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» не владеет.

9.2.2. Отчет совета директоров (наблюдательного совета) акционерного общества о результатах развития общества по приоритетным направлениям его деятельности

Информация об основных результатах работы общества в части приоритетных направлений.

Приоритетными направлениями деятельности ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС»,  специализирующегося на выполнении особо сложных аварийно-восстановительных и ремонтных работ, а также диагностике оборудования, требующего специального опыта и квалификации персонала являются:

-
деятельность по ремонту и техническому обслуживанию воздушных линий электропередач, трансформаторного и реакторного подстанционного оборудования, в том числе замене высоковольтных вводов; 

-
аварийно-восстановительные работы на электросетевых объектах высшей сложности и иного технологического оборудования, связанного с функционированием электросетевого хозяйства и инфраструктуры рынка электрической энергии.

Объемы производимых работ и оказываемых услуг по приоритетным направлениям деятельности Общества в отчетном периоде по сравнению с показателями прошлого года отражены в приведенной ниже таблице.

	Наименование вида деятельности
	Выручка за отчетный период, тыс. руб.
	Себестоимость за отчетный период, тыс. руб.
	Валовая прибыль, тыс. руб.

	
	2009 г.
	2010 г.
	2009 г.
	2010 г.
	2009 г.
	2010 г.

	Диагностика оборудования
	753 244
	561 597
	612 114
	396 629
	141 130
	164 968

	Техобслуживание и ремонт
	2 393 768
	2 003 140
	1 725 452
	1 312 439
	668 316
	690 701

	Содержание аварийного резерва
	7 465
	7 465
	2 878
	4 429
	4587
	3 036

	Аварийно-восстановительные работы
	32 839
	59 054
	20 821
	46 107
	12 018
	12 947

	Прочая производственная деятельность
	495 013
	136 740
	458 468
	120 093
	36 545
	16 647

	Прочая неосновная деятельность
	265
	288
	159
	231
	106
	57

	Программы по инвестиционным договорам
	36 443
	1 049 102
	34 179
	910 916
	2 264
	138 186

	Вознаграждение по агентскому договору
	9 175
	4 818
	-
	-
	9175
	4 818

	Итого
	3 728 212
	3 822 204
	2 854 071
	2 790 844
	874 141
	1 031 360


При этом выручка от продаж работ и услуг составила 3 822 204  тыс. руб., валовая прибыль за отчетный период составила 1 031 360 тыс. руб., чистая прибыль 33 918, тыс. руб., стоимость чистых активов 1 090 256 тыс. руб.

Кредиторская задолженность

Общая кредиторская задолженность по состоянию на 31.12.2010 г. составляет
1 624 258 тыс. руб.

	№ п/п
	Наименование
	№ строки баланса
	31.12.2009 г.

тыс. руб.
	31.12.2010 г.
тыс. руб.

	1
	Долгосрочные обязательства
	520
	-
	-

	2
	Кредиторская задолженность
	620
	1 573 630
	1 624 528

	
	в том числе:
	
	
	

	3
	Поставщики и подрядчики
	621
	854 049
	704 770

	4
	Задолженность по оплате труда
	622
	271
	1 165

	5
	Задолженность по социальному страхованию
	623
	2 356
	39

	6
	Задолженность по налогам и сборам
	624
	19 513
	98 414

	7
	Авансы полученные
	625
	697 441
	820 140

	
	Итого
	
	1 573 630
	1 624 528


Дебиторская задолженность

Общая сумма дебиторской задолженности по состоянию на 31.12.2010 г. составляет 640 989 тыс. руб.

	№ п/п
	Наименование
	№ стр. баланса
	Сумма по балансу, тыс. руб.

	
	
	
	всего
	В том числе

	
	
	
	
	подтвержденная дебиторами
	не подтвержденная дебиторами
	нормальная задолженность

	1
	Дебиторская задолженность
	220
	-
	-
	-
	-

	2
	Дебиторская задолженность
	240
	643 589
	639 057
	4 532
	640 989

	
	в т.ч.
	
	
	
	
	

	3
	Покупатели и заказчики
	241
	566 212
	562 669
	3 543
	566 212

	
	в т.ч.
	
	
	
	
	

	
	Задолженность зависимых обществ
	241
	547 415
	547 415
	-
	547 415

	4
	Авансы выданные
	
	51 396
	50 472
	924
	50 550

	
	в т.ч.
	
	
	
	
	

	
	Задолженность зависимых обществ
	
	888
	888
	-
	12

	5
	Прочие дебиторы
	
	25 981
	25 916
	65
	24 277

	
	в т.ч.
	
	
	
	
	

	
	Задолженность зависимых обществ
	
	-
	-
	-
	-

	
	Итого
	
	643 589
	639 057
	4 532
	640 989


9.2.3. Генеральный директор

Руководство текущей деятельностью Общества осуществляется единоличным исполнительным органом - Генеральным директором. Генеральный директор подотчетен Общему собранию акционеров и Совету директоров Общества.

К компетенции Генерального директора Общества относятся все вопросы руководства текущей деятельностью Общества, за исключением вопросов, отнесенных к компетенции Общего собрания акционеров, Совета директоров Общества.

Генеральный директор Общества без доверенности действует от имени Общества, в том числе, с учетом ограничений, предусмотренных законодательством Российской Федерации, Уставом и решениями Совета директоров Общества.

До 09 апреля 2010 г. функции единоличного исполнительного органа Общества осуществлял Генеральный директор:

КОРОБКОВ Николай Михайлович
Дата рождения – 09 октября 1954 г.
Образование – высшее, Московский энергетический институт.
Акциями ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» не владеет.
10 апреля 2010 г. на заседании Совета директоров Общества исполняющим обязанности генерального директора был назначен:
ФРОЛКИН Евгений Николаевич

Дата рождения – 16 ноября 1961 г.
Образование – высшее, Норильский индустриальный институт, Московский энергетический институт
Акциями ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» не владеет

15 октября 2010 г. на заседании Совета директоров Общества Фролкин Евгений Николаевич избран на должность генерального директора.

9.2.4. Информация о принятой в Обществе политике вознаграждения и о вознаграждении (компенсации расходов) каждого из лиц, входящих в состав органов управления за отчетный период

Размер вознаграждения, выплачиваемого лицу, осуществляющему функции единоличного исполнительного органа, определяется в соответствии с условиями заключенного с ним трудового договора.

Сведения о размере вознаграждения (компенсации расходов) членам Совета директоров Общества

Вознаграждение членам Совета директоров ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» не выплачивается.

9.2.5. Ревизионная комиссия

Ревизионная комиссия является постоянно действующим органом внутреннего контроля Общества, осуществляющим регулярный контроль за финансово-хозяйственной деятельностью Общества на предмет соответствия законодательству Российской Федерации, Уставу Общества и внутренним документам Общества. Ревизионная комиссия действует в  интересах акционера Общества и в своей деятельности подотчетна Общему собранию акционеров Общества.

Проведение заседаний Ревизионной комиссии Общества и осуществление проверок деятельности Общества осуществляются в соответствии с утвержденным годовым Планом работы Ревизионной комиссии.

Количественный состав Ревизионной комиссии Общества составляет 5 (Пять) человек.

По решению Общего собрания акционеров Общества полномочия всех или отдельных членов Ревизионной комиссии Общества могут быть прекращены досрочно. 

К компетенции Ревизионной комиссии Общества относится: 

-
подтверждение достоверности данных, содержащихся в годовом отчете, бухгалтерском балансе, счете прибылей и убытков Общества;

-
анализ финансового состояния Общества, выявление резервов улучшения финансового состояния Общества и выработка рекомендаций для органов управления Общества;

-
организация и осуществление проверки (ревизии) финансово-хозяйственной деятельности Общества, в частности:

-
проверка (ревизия) финансовой, бухгалтерской, платежно-расчетной и иной документации Общества, связанной с осуществлением Обществом финансово-хозяйственной деятельности, на предмет ее соответствия законодательству Российской Федерации, Уставу, внутренним и иным документам Общества;

-
контроль  за сохранностью и использованием основных средств;

-
контроль за соблюдением установленного порядка списания на убытки Общества задолженности неплатежеспособных дебиторов;

-
контроль за расходованием денежных средств Общества в соответствии с утвержденными бизнес-планом и бюджетом Общества;

-
контроль за формированием и использованием резервного и иных специальных фондов Общества;

-
проверка правильности и своевременности начисления и выплаты дивидендов по акциям Общества, процентов по облигациям, доходов по иным ценным бумагам;

-
проверка выполнения ранее выданных предписаний по устранению нарушений и недостатков, выявленных предыдущими проверками (ревизиями);

-
осуществление иных действий (мероприятий), связанных с проверкой финансово-хозяйственной деятельности Общества.

Порядок деятельности Ревизионной комиссии Общества определяется внутренним документом Общества - Положение о ревизионной комиссии Открытого акционерного Общества «Специализированная электросетевая сервисная компания Единой национальной электрической сети», утвержденным на внеочередном Общем собрании акционеров (Протокол Правления ОАО «ФСК ЕЭС» № 634 от 22.12.2008).
Состав Ревизионной комиссии в 2010 году

В течение отчетного периода произошли изменения в составе Ревизионной комиссии Общества, связанные с избранием нового состава Ревизионной комиссии.

Годовым общим собранием акционеров ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» 29.06.2009 была избрана Ревизионная комиссия в следующем составе:

1. КАБИЗЬСКИНА Елена Александровна 

Образование – высшее.

Место работы на момент избрания – ведущий эксперт Дирекции финансового контроля и внутреннего аудита ОАО «ФСК ЕЭС».

Акциями ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» не владеет.

2. ХОЛОСТОВ Александр Александрович
Образование: высшее. 

Место работы на момент избрания – ведущий эксперт ОАО «ФСК ЕЭС».

Акциями ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» не владеет.

3. ИВОНИНСКИЙ Сергей Николаевич
Образование: высшее. 

Место работы на момент избрания – главный эксперт Департамента экономической безопасности ОАО «ФСК ЕЭС»
Акциями ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» не владеет.

4. КАШИРИН Андрей Владимирович
Образование: высшее. 

Место работы на момент избрания – руководитель направления Департамента по методологии и организации закупочной деятельности ОАО «ФСК ЕЭС»

Акциями ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» не владеет.

5. КАНЮКА Полина Николаевна
Образование: высшее. 

Место работы на момент избрания – начальник отдела Департамента управления активами ОАО «ФСК ЕЭС»

Акциями ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» не владеет.

На годовом Общем собрании акционеров Общества 30.06.2010 был избран новый состав Ревизионной комиссии Общества:

1. КАБИЗЬСКИНА Елена Александровна 

Образование – высшее.

Место работы на момент избрания – ведущий эксперт Дирекции финансового контроля и внутреннего аудита ОАО «ФСК ЕЭС».

Акциями ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» не владеет.

2. СЕРЫХ Лилия Вячеславовна
Образование – высшее.

Место работы на момент избрания – Руководитель направления Департамента контроля и ревизий ОАО «ФСК ЕЭС».

Акциями ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» не владеет.

3. ЯНЮШКИНА Эвелина Гарриевна
Образование – высшее.

Место работы на момент избрания – Руководитель направления методологии, планирования и анализа Департамента контроля ревизий ОАО «ФСК ЕЭС».

Акциями ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» не владеет.

4. ЗАЛЕГИН Владимир Валентинович 

Образование – высшее.

Место работы на момент избрания – Главный специалист отдела экономической безопасности Департамента экономической безопасности ОАО «ФСК ЕЭС».

Акциями ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» не владеет.

5. ТКАЧЕНКО Олег Вадимович 

Образование – высшее.

Место работы на момент избрания – Ведущий эксперт отдела корпоративных процедур и контроля Департамента корпоративного управления ОАО «ФСК ЕЭС».

Акциями ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» не владеет.
Положение «О выплате членам Ревизионной комиссии ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» вознаграждений и компенсаций» в 2010 году не утверждалось.

За 2010 год выплаты членам Ревизионной комиссии Общества не производились.

Сделки между членами Ревизионной комиссии Общества и
ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» в 2010 году не заключались.

Иски к членам Ревизионной комиссии не предъявлялись.

Иной существенной информации о членах Ревизионной комиссии нет.

9.2.6. Заключение ревизионной комиссии Общества.

Приложение 2 к Годовому отчету 

9.2.7. Информация о выполнении рекомендаций (соблюдений) Кодекса корпоративного управления Общества и постановлений ФСФР России
Общество в своей деятельности придерживается принципа соблюдения Кодекса корпоративного поведения, рекомендованного к применению распоряжением ФКЦБ России от 04.04.2002 № 421/р «О рекомендациях к применению Кодекса корпоративного поведения». Следуя принципам и рекомендациям Кодекса корпоративного поведения, Общество координирует систему взаимоотношений между акционером, Советом директоров и другими исполнительными органами Общества, сторонними организациями, заинтересованными в деятельности Общества. 
Исходя из Кодекса, Общество ведет работу по усилению эффективности защиты прав и интересов акционера, расширению информационной открытости, обеспечению профессиональной и этической ответственности членов Совета директоров, иных должностных лиц Общества. 

Данные о соблюдении Кодекса корпоративного поведения приведены в Приложении 3 к Годовому отчету.

Раздел 10. Информация об аудиторе. Размер вознаграждения, выплачиваемого аудитору

На годовом Общем собрании акционеров, которое состоялось 30.06.2010 (протокол Правления ОАО «ФСК ЕЭС» № 825 от 30.06.2010), был утвержден аудитор Общества – ЗАО «ЭНПИ Консалт»
Размер вознаграждения, выплачиваемого аудитору за осуществление проверки по итогам 2010 года составил 650 000 руб. 00 коп. (согласно решению Совета директоров Общества от 12.11.2010, протокол № 33).

10.1. Заключение аудитора Общества

Приложение 3 к Годовому отчету
Раздел 11. Развитие сети связи Общества и Internet-технологий

В настоящее время информационно-вычислительная инфраструктура Общества большей частью представляет собой набор автономных филиальных программно-аппаратных комплексов. 
Основные характеристики Общества в сфере ИТ:
-
комплекс финансового учета и отчетности деятельности общества осуществляется на базе программных продуктов SAP R/3 (система АСУиО), «Контур-экстерн» (налоговая отчетность), Клиент-Сбербанк, Клиент-Альфабанк.
-
документооборот выполняется в автоматизированной системе управления документооборотом АСУД ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС». Данный программный комплекс обеспечивает прозрачный документооборот между  ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» и ОАО «ФСК ЕЭС» благодаря введению в эксплуатацию модуля Федерация 2.
-
для связи с филиалами и ОАО ФСК ЕЭС на 70% используется корпоративная Единая Цифровая Сеть Связи Энергетики (ЕЦСС). В остальных случаях транспортом  служит сеть Интернет через которую устанавливаются защищенные соединения;
-
на постоянной основе осуществляется видеоконференцсвязь с ОАО «ФСК ЕЭС».
За отчетный период в области информационных технологий были выполнены следующие работы:
-
поддержание в актуальном состоянии локальной вычислительной сети Исполнительного аппарата ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС»; 
-
развертывание в ИА Общества доменной структуры Windows и почтовой службы на базе MS Exchange
-
оборудование автоматизированных рабочих мест работников;
-
продолжение работы по обеспечению лицензионной чистоты программных продуктов;
-
 проведен ряд мероприятий по развитию ИТ-инфраструктуры и обеспечению ее необходимыми ресурсами;
-
поддерживается и развивается корпоративный сайт: http://www.ess-enes.ru.
Планируемые мероприятия на 2011 год:
-
развитие ИТ-инфраструктуры ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» с целью внедрения новых корпоративных сервисов;
-
повышение степени интегрированности филиалов и ИА Общества с точки зрения информационных ресурсов
-
продолжение работы по обеспечению лицензионной чистоты программных продуктов;
-
продолжение процесса автоматизации бизнес-процессов Общества с помощью системы на базе SAP R/3;
-
внедрение системы контроля автотранспорта с использованием технологий ГЛОНАСС/GPS.
Раздел 12. Кадровая политика Общества
Кадровая политика неразрывно связана с общей стратегией, а также текущими задачами Общества. Правильная кадровая и социальная политика - это залог успешного развития любой компании. Именно поэтому приоритетным направлением считается работа руководства Общества по повышению эффективности управления персоналом и по наиболее полному использованию потенциала сотрудников, работающих в структуре Общества.

Система управления персоналом Общества основывается на экономических стимулах и социальных гарантиях, способствующих гармоничному сочетанию интересов, как работодателя, так и работника и развитию их отношений на благо Общества.

Основной целью кадровой и социальной политики является достижение общей выгоды коллектива, что создает условия для наиболее полного удовлетворения персонала своей работой, в которой он может достичь максимального самовыражения; развивать и поддерживать на должном уровне качество жизни, которое делает работу желанной; стимулировать стремление каждого работника к сохранению хорошего морального климата и корпоративного духа в коллективе.

Активная текучесть кадров в Обществе составила на отчетный период (2010 год) – 15%.

Структура кадрового состава Общества разработана и функционирует  на основе  типовых отраслевых положений с учетом конкретных особенностей организации производства.

Численный состав Общества по состоянию на 01.01.2011 составляет 1335 человек.

Списочная численность персонала на 01.01.2011
	Наименование подразделения
	Численность, чел

	Исполнительный аппарат
	139

	Михайловская СПБ
	180

	Новгородская СПБ
	142

	Новосибирская СПБ
	57

	Средневолжская СПБ
	244

	СПБ «Электросетьремонт»
	186

	Южная СПБ
	128

	Уральская СБ
	117

	Западно-Сибирская СПБ
	142

	Всего
	1335


Численность персонала по категориям

	Наименование категории персонала
	Количество, чел
	% от общей численности

	Руководители
	228
	17%

	Специалисты
	356
	27%

	Рабочие
	751
	56%
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Численность персонала по возрастным категориям
	Категории работников
	Возраст

	
	До 30 лет
	30-50 лет
	Старше 50 лет

	Руководители
	24
	149
	54

	Специалисты
	129
	156
	70

	Рабочие
	242
	380
	131

	ВСЕГО:
	395
	504
	255


[image: image7.png]600

500

400

300

200

100

504

395

255

Do 30 net

30-50 net

Crapwe 50 net





Образовательный уровень персонала
	Категории работников
	Образование

	
	Высшее
	Среднее специальное
	Среднее

	Руководители
	164
	51
	12

	Специалисты
	289
	59
	7

	Рабочие
	72
	261
	420

	ВСЕГО:
	525
	371
	439


Таким образом, большинство работников ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» имеет высшее образование.
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Раздел 13. Перспективы развития Общества

Долгосрочное планирование производственной деятельности Общества осуществляется на основании анализа объемов выполненных работ за предшествующие годы и на основе прогнозов изменения потребностей основного заказчика – ОАО «ФСК ЕЭС» в работах по основной деятельности Общества. 
Для обеспечения роста экономических показателей Общество рассматривает следующие возможные направления своего перспективного развития:

1. Развитие новых для Общества направлений деятельности.

Создание проектного подразделения.

- Сокращение времени на стадии проектирования.

- Уменьшение количества ошибок при проектировании.

- Уменьшение зависимости от внешних проектных организаций.

- Появление подразделения, загруженного круглогодично.

- Упрощение согласования проектов.
Создание специализированного подразделения по РЗА.

- Сокращение времени простоя бригад в ожидании выполнения работ по РЗА.
- Возможность выполнять большие объемы работ собственными силами без привлечения подрядных организаций.

Монтаж ВОЛС.

- Расширение номенклатуры оказываемых услуг.
Участие в работах по некомплексной реконструкции объектов ОАО «ФСК ЕЭС».

- Расширение номенклатуры оказываемых услуг.

- Повышение эффективности.

2. Развитие новых технологий проведения капитальных ремонтов.

Разработка и освоение технологий ремонта ВЛ под напряжением с применением защитных аппаратов (ОПН) на опорах с малыми изоляционными воздушными промежутками.

- Расширение номенклатуры ремонтов ВЛ и повышение безопасности работ.
Разработка и освоение технологий ремонта ВЛ с применением вертолета.

- Расширение номенклатуры ремонтов ВЛ и повышение безопасности работ.
Разработка и внедрение технологий ремонта фундаментов с применением современных материалов.

- Частичное снижение сезонности работ.

- Повышение производительности труда.
Ремонт трансформаторного оборудования с использованием сушки и подсушки твердой изоляции электроосмотическими приборами.

- Сокращение времени на проведение ремонтов трансформаторного оборудования.

- Повышение производительности труда.

- Снижение загрузки ремонтного персонала более чем на 1000 чел. дней в год, исходя из объема работ на 2011 год.
Ремонт подстанционного оборудования с использованием сборно-разборных укрытий.

- Сокращение времени простоя бригад (практически исключается фактор плохой погоды).

- Частичное снижение сезонности работ.

- Повышение производительности труда.

3. Увеличение доли работ под напряжением.

Расширение объемов работ на ВЛ, выполняемых под напряжением.

- Оптимизация загрузки персонала.

- Поддержание и повышение квалификации.

4. Развитие диагностики.

Развитие методик диагностики оборудования ПС и ВЛ.

- Повышение эффективности и качества диагностических работ.

- Лидирующее положение среди диагностических организаций.
Аэроинспекция ВЛ с использованием гиростабилизированной подвески.

- Освоение новых видов диагностики.
On-line мониторинг силовых трансформаторов.

- Оперативное формирование объективного отчета о состоянии трансформатора с удаленного рабочего места.
Создание головной отраслевой лаборатории физико-химических испытаний.

- Рост конкурентной способности за счет повышения качества и расширения спектра диагностических работ.

5. Создание подразделений по шеф-монтажу и сервисному обслуживанию оборудования.

Шеф-монтаж (гарантийное обслуживание) вновь устанавливаемого оборудования (элегазовые выключатели, КРУЭ, трансформаторы тока и напряжения, системы плавки гололеда и т.п.).

- Независимость от предоставления шеф-инженера заводом изготовителем. При этом сокращается срок выполнения работ и как следствие снижается риск нарушения выполнение договорных обязательств.

- Возможность оказывать услуги шеф-монтажа как ОАО «ФСК ЕЭС» так и сторонним организациям.

Сервисное обслуживание (послегарантийное) с созданием системы управления надежностью оборудования.

- Загрузка персонала. Расширение номенклатуры оказываемых услуг.

- Облегчение дальнейшего анализа и прогноза работы техники.

6. Формирование региональных центров быстрого реагирования на ЧС.

Создание мобильных бригад. Обеспечение готовности к выполнению АВ.

- Режим несения постоянной готовности к выполнению АВР на объектах ОАО «ФСК ЕЭС»в каждом регионе.

- Готовность обеспечивается поочередной ротацией двух квалифицированных и подготовленных бригад для каждого из регионов.

- Поддержание необходимого уровня квалификации бригад будет обеспечиваться регулярными тренировками, технической учебой в периоды дежурства и выполнением плановых ремонтных работ в другое время.

- Для тренировок бригад будут организованы учебно-тренировочные полигоны.

Централизация аварийного резерва ОАО «ФСК ЕЭС» 

- Оперативность выполнения АВР.

- Возможность использования части АР (по необходимости в ротации) в ремонте и работах по некомплексной реконструкции.

Раздел 14. Охрана окружающей среды

Основной задачей  природоохранной деятельности Общества в 2010 году являлось  обеспечение экологической безопасности и предотвращение вредного воздействия производственной деятельности на здоровье человека и окружающую природную среду.  С этой целью в Обществе проводилась  работа по:

- контролю выполнения в процессе производственной деятельности мероприятий по охране окружающей природной среды, рациональному использованию природных ресурсов;

- контролю соблюдения установленных нормативов воздействия на компоненты окружающей природной среды;

- выполнению требований федерального и регионального законодательства в области охраны окружающей среды;

- своевременному предоставлению документации и достоверной информации, предусмотренной системами экологического менеджмента, государственной и внутренней корпоративной отчетностью; 

- соблюдению правил обращения с отходами производства и потребления.

Затраты Общества на  природоохранную деятельность в 2010 году составили 298 340 рублей, из них:

- на разработку проектов природоохранной  документации (оформление лицензий на право пользование недрами и соблюдение лицензионных условий, проектов предельно допустимых выбросов загрязняющих веществ в атмосферный воздух)  израсходовано 103 663 рубля;

- плата за негативное воздействие на окружающую среду, размещение и утилизацию отходов производства  составила 194 677 рублей.

Раздел 15. Справочная информация 

Место нахождения и почтовый адрес ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС»: 

115 035, Москва, ул. Садовническая, д. 27, стр. 8
Телефон: (495) 957-2679, факс: (495) 953-4114
Банковские реквизиты : 

ИНН: 7705825187
Р/СЧЕТ: 40702810501300001203 в  ОАО «Альфа-Банк», г.Москва.
К\счет: 301 01 810 200 000 000 593
БИК: 044525593, КПП: 771901001
Сайт: www.ess-enes.ru
Аудитор Общества

Наименование:  ЗАО «ЭНПИ Консалт»
Место нахождения: 115191, Россия, Москва, Духовской пер., 14 

Телефон: (495) 952-1041, (495) 954-44-08
Электронная почта: npg@npg.ru
Реестродержатель Общества

Полное наименование: 

Закрытое акционерное общество «Регистраторское общество «СТАТУС»

Сокращенное наименование: ЗАО «СТАТУС»

Место нахождения: 

109544, г. Москва, ул. Новорогожская, д. 32, стр. 1
Телефон: (495) 974-83-45, 974-83-50, факс: (495) 911-14-31 
Электронная почта: office@rostatus.ru
Номер лицензии:  № 10-000-1-00304 

Дата выдачи: 12.03.2004  

Срок действия: без ограничения срока действия

Орган, выдавший лицензию: ФКЦБ России
млн.руб.
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